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ADENA — Agéncia Nacional de Despacho

AFRITAC — Centro Regional de assisténcia Técnica para Africa
ATAF- Forum Africano das Administracdes Fiscais

ANAMM - Associagdo Nacional dos Municipios de Mogcambique

APD — Auditoria Pds-Desembaraco Aduaneiro

APIE — Administragdo do Parque Imobiliario do Estado

BACs — Balcdes de Atendimento aos contribuintes

BAU — Balcéo de Atendimento Unico

BCI — Banco Comercial e de Investimentos

BDO - Binder Djiker Otte PCO

BRT — Brigada de Reacc¢édo Téctica

CEDIMO - Centro de Documentacéo e Informacao de Mogambique
CEDSIF — Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo de Financas
CIRPC — Cddigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas
CIRPS — Cadigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
CLD — Colectivo de Direcgao

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CST — Conselho Superior Tributério

CVM - Cruz Vermelha de Mogambique

DAF — Direccio de Area Fiscal

DAFT — Direccao de Auditoria e Fiscalizacdo Tributaria

DAII — Direcgdo de Auditoria Inteligéncia e Investigacéo e Investigacao
DAPD - Divisao de Auditoria P6s-desembarago Aduaneiro

DCA — Direcgéo do Contencioso Aduaneiro

DCIA - Divisédo de Controlo, Inspeccdo e Auditoria

DCT — Direcgdo de Contencioso Tributario

DF — Direcc¢do de Financas

DFID — Agéncia Internacional Dinamarquesa para o Desenvolvimento
DGA - Direccdo Geral das Alfandegas

DGI — Direcgéo Geral de Impostos

DGSC - Direc¢édo Geral dos Servigos Comuns

DIDOTI — Diviséo de Documentacdo e Tratamento de Informagéo
DIFOR — Direcc¢do de Formacéo

DIPAC — Direccéo de Irregularidades de Pessoal e Anti-corrupgéo

DIR — Diviséo de Integracdo Regional

DLI - Direccéo de Logistica e Infra-estruturas

DNC P - Direc¢do Nacional da Contabilidade Publica

DNO — Direcc¢do Nacional de Orgcamento

DNT - Direccdo Nacional do Tesouro

DPAR — Direcgdo de Previsdo e Andlise de Receita

DPIVA — Declaracgdo Periddica do IVA

DRIR — Direcgéo de Reembolsos dos Impostos sobre o Rendimento
DRIVA — Diviséo de Reembolsos do IVA

DRN - Direcgédo Regional Norte

DRS — Direccdo Regional Sul

DTIC — Direccao de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo

DU — Documento Unico

DUC — Documento Unico Certificado

DUGCAT - Divisdo da Unidade de Grandes Contribuintes — Direc¢do de Apoio Técnico
e-CAF — Cadastro de Funcionarios e Agentes do Estado (Aplicativo Informatico)
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e-FOLHA - Sistema de Pagamento de Salario via electrénica
EGFAE — Estatuto Geral dos Funcionarios e Agentes do Estado
ESA — Africa Austral e Oriental

e-SISTAFE — Sistema de Administracdo Financeira do Estado baseada na Tecnologia de Internete
ETPM — Enterprise Taxation Police Management

FACIM — Feira Internacional de Maputo

FAD — Departamento de Finangas Publicas do FMI

FAQO — Food Agricultural Organizational

FMI — Fundo Monetério Internacional

FUSAT — Fundo Social dos Funcionarios da AT

GCI — Gabinete de Controlo Interno

GCIm — Gabinete de Comunicacao e Imagem

GGQ — Grupo de Garantia de Qualidade

GJ - Giga joules

GPECI — Gabinete de Planeamento, Estudos e Cooperagéo Internacional
ICE — Impostos sobre Consumos Especificos

ICF — Investiment Climate Facility

IFP — Instituto de Formacéo Paramilitar

IFPFT — Instituto de Financgas Publicas e Formacdo Tributéria
IFRS — International Financial Reporting Standards

INE — Instituto Nacional de Estatistica

INP — Instituto Nacional do Petrdleo

INSS — Instituto Nacional de Seguranca Social

IPD — Inspeccdo Pos-desembaraco

IPE — Inspeccédo Pos-desembaraco

IR — Impostos sobre o Rendimento

IRN — Imposto de Reconstrugdo Nacional

IRPC — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
IRPS — Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
ISPC — Imposto Simplificado para os Pequenos Contribuintes
IVA — Imposto Sobre o Valor Acrescentado

JUE — Janela Unica Electronica

KFW — Banco Alemao de Desenvolvimento

MARP — Mecanismo Africano de Revisdo de Pares

MCNET — Mozambique Community Network

MdE — Memorando de Entendimento

MF — Ministério das Financas

MIC — Ministério da Industria e Comércio

MIREM — Ministério dos Recursos Minerais

MISAU — Ministério da Saude

NIRFs (IFRS) — Normas Internacionais de Relato Financeiro
NUIT — Ntmero Unico de Identificagio Tributéria

P.Ing.s — Processos de Inquérito

PARP — Plano de Acc¢éo a Reducdo da Pobreza

PEFA — Despesa Publica e Responsabilidade Financeira

PES — Plano Econdmico e Social

PGR — Procuradoria Geral da Republica

PHC — Africa Sistemas e Tecnologias de Informacio, Lda. (Produtora de software)
PIB — Produto Interno Bruto

PIC — Policia de Investigacdo Criminal
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PRM- Policia da Republica de Mocambique

QAD-PAF — Quadro de Avaliagdo de Desempenho - Performance Assessment Framework
QTDS - Quantidades

RENA — Rede Nacional da Autoridade Tributaria de Mogambique
RM — Radio Mogambique

RSA — Repblica da Africa do Sul

RTIC — Reparticdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
SADC — Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
SECF — Secretariado Executivo do Conselho da Fiscalidade

SICR — Sistema Interino de Cobranca de Receitas

SISTAFE — Sistema de Administracdo Financeira do Estado
SNAE - Sistema Nacional de Arquivos do Estado

STV — Soico Televisédo

TDM — Telecomunicagdes de Mogambique

TIAUTO — Terminal Internacional Automdvel

TIM — Televisdo Independente de Mogambique

TIMAR -Terminal Internacional Maritima

TIMS — Trading Information Management System

TIROFER — Terminal Internacional Ferroviario

TV — Televiséo

TVM — Televisdo de Mogambique

UAT — User Accepting Test

UGC — Unidade de Grandes Contribuintes

USAID — United States Agency for International Development
USD — United States Dollars
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No ano de 2012, a Autoridade Tributaria de Mocambique (AT) arrecadou para os cofres do Estado
98.615,05 milhdes de MT, que correspondem a uma realizacao de 103,2% face a meta anual fixada
em 95.537,96 milhdes de MT, representando um crescimento nominal de 21,66%, relativamente a
receita cobrada no ano de 2011, que foi de 81.058,50 milhdes de MT.

Da realizacdo alcancada nesse periodo, 67.407,79 milhdes de MT, correspondentes a 68,35%,
foram colectados pela area operativa dos impostos internos e 31.207,26 milhdes de MT,
equivalente a 31,65%, sdo provenientes dos impostos sobre o comércio externo.

Da totalidade do valor cobrado, 96.835,64 milhGes de MT sé&o proveniente das receitas correntes e
1.779,41 milhdes de MT de receitas de capital, sendo que na estrutura de cobranca do periodo,
ambas contribuiram com 98,20% e 1,80%, respectivamente.

Em relacdo as auditorias, foram realizadas 1.097 visitas, das quais 285 pela DAFT e 812 auditorias
e fiscalizacdes tributarias pelas DAF/UGCs, tendo culminado com o apuramento de 7.025,94
milhGes de MT e a cobranca de 159,92 milhdes de MT.

No que respeita aos reembolsos, foram recebidos no periodo em analise 16.994 pedidos, dos quais
15.868 processos em sede do IRPS, 36 em sede do IRPC e 857 em sede do IVA. Destes processos,
foram pagos 8.424 pedidos no valor de 118,43 milhdes de MT em sede do IRPS, 117 solicitagbes
no montante de 277,34 milhdes de MT em sede do IRPC e 778 processos no valor de 3.529,97
milhdes de MT em sede do IVA.

No que se refere a implementacdo de medidas para o alargamento da base tributaria, durante o
periodo em andlise, foram formados 15.465 disseminadores de matérias fiscais e aduaneiras, em 35
Distritos e 82 Postos Administrativos. Foram também atribuidos 506.254 NUITs, dos quais
498.440 a pessoas singulares e 7.814 a pessoas colectivas. A totalidade dos NUIT’s atribuidos
corresponde a uma realizacdo de 140,63% face ao programa anual fixado em 360.000 NUITs.

No que tange ao ISPC, foram registados 31.450 novos contribuintes para este imposto, tendo a
Regido Sul contribuido com 10.690, a Regido Centro com 10.936 e a Regido Norte com 9.824
registos, que representam uma realizacdo de 52,42% face a meta anual fixada em 60.000.

No ambito da expansdo de servicos e aproximacdo ao contribuinte, foram abertos 12 postos de
cobranca, correspondente a uma realizacdo de 109,1%, sendo, 1 posto na regido norte, 6 na regiao
centro e 5 na regido sul, o que permitird a AT continuar a alcancar as metas anuais de receitas para
os cofres do Estado, definidas pela Lei do Or¢camento do Estado (LOE).

No que se refere a modernizacdo tecnoldgica, foi implementado o novo Modelo do NUIT no
ambito do projecto e-Tributacdo, expandido pelas UGC’s de Maputo, Beira e Nampula, tendo sido
actualizados os dados fiscais de 124 grandes contribuintes e, iniciada a criagdo de formularios para
migracdo manual de dados do NUIT. Foi também implementada a JUE em 30 pontos de
desembaraco, responsaveis por cerca de 90% das declaragBes processadas pelas Alfandegas para o
desembaraco de mercadorias, nos regimes gerais de importacao e exportacdo, de um total de 125
estancias aduaneiras em funcionamento.

No ambito do desenvolvimento dos recursos humanos, foram recrutados e formados 962
funcionarios, distribuidos pelas operativas e administrativas da AT em todo o Pais, prevendo-se
gue venham a dar mais dindmica nas actividades de expansao da AT.
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No quadro da reforma legislativa foram elaboradas diversas propostas e submetidas a aprovagéo
pelas entidades superiormente competentes. Este programa de reforma, resultou na publicacdo de 4
Leis, 4 Decretos, 4 Diplomas Ministeriais, 2 Despachos e 1 Resolucdo, sendo a destacar a seguinte
legislacdo: i) Lei n° 2/2012, de 23 de Janeiro, que introduz um novo Codigo Pautal do Sistema
Harmonizado, na posi¢do pautal 22.06. Capitulo 22; ii) Lei n° 5/2012, de 23 de Janeiro, introduz o
artigo 4-A ao Cadigo do Imposto sobre Consumos Especificos, aprovado pela Lei n® 17/2009, de
10 de Setembro; iii) Decreto n° 2/2012, de 24 de Fevereiro — que introduz os artigos 2-A e 2-B e
altera o artigo 7 do Regulamento do Cddigo do imposto sobre Consumos Especificos; iv) Decreto
n® 3/2012, de 24 de Fevereiro — que altera os artigos 4,8 e 36 do Regulamento do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas colectivas; v) Decreto n® 4/2012, de 24 de Fevereiro —
que altera os artigos 4,6,15, 55 e 56 do Regulamento do Cdédigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado; vi) Decreto n® 28/2012, de 26 de Julho, que altera o Regulamento do NUIT,
aprovado pelo Decreto n® 52/2003, de 24 de Dezembro; vii) Diploma Ministerial n® 16/2012, de 1
de Fevereiro — aprova o Regulamento de Desembarago Aduaneiro; e viii) Diploma Ministerial n®
314/2012, de 23 de Novembro, que altera 0 Regulamento do Operador Econémico Autorizado.

No ambito do controlo interno, foram desenvolvidas diversas accdes com destaque para: i)
realizacdo de 91 accdes de fiscalizacdo e inspeccdes pela area da Inspeccdo Administrativa,
abrangendo os 6rgdos centrais e regionais; ii) efectivacdo de 63 ac¢des de inspeccdo e auditoria,
pela area das Auditorias Internas iii) formacdo em matérias de Prevencdo e Combate a Corrupcéo e
Outras Irregularidades do pessoal nas regides sul, centro e norte; e iv) instauragdo de 13 processos
de inquérito pela area da Repressédo das Irregularidades de Pessoal.

No que se refere as actividades dos 6rgaos Colegiais, destacam-se 0s seguintes: i) realizacdo de 45
sessdes do Conselho Superior Tributario, sendo 02 ordinarias e 43 extraordinérias, para apreciacao
e aprovacdo de varios documentos; ii) realizacdo de 12 sessdes ordinarias e 04 sessdes
extraordinarias, pelo Conselho Directivo, em que foram apreciadas varias matérias e
posteriormente submetidas ao CST; iii) IX Sessdo do Conselho da Fiscalidade da Autoridade
Tributaria de Mogcambique (AT) sob o lema “Por uma Administracdo Tributaria em prol de
exceléncia na qualidade do Atendimento ao Contribuinte”; iv) efectivacdo no dia 16 de Margo, do
VI Seminario Nacional sobre a Execu¢do da Politica Fiscal e Aduaneira e, na mesma altura, a
realizacdo da comemoracéo do V aniversario da AT, onde foi lancado a Edi¢cdo Zero do Boletim de
Estatisticas Tributarias, apresentando dados estatisticos em séries anuais de 2006 a 2011, na cidade
de Maputo, no Campus da Universidade Eduardo Mondlane; e v) realizacdo de diversas palestras
ministradas por varias personalidades de reputacdo nas areas econémica, social e politica.
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|. INTRODUCAO
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O Relatorio de Balango das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e Perspectivas de Accdes
para 2013 é um instrumento de gestdo cujo objectivo é ilustrar os niveis de desempenho em
relacdo ao plano tracado pela AT, através do qual sdo actualizadas as opgOes estratégicas
direccionadas a materializar as grandes linhas constantes no Plano Quinquenal do Governo (PQG).

O ano de 2012 foi caracterizado, na conjuntura macroeconémica internacional, pelo abrandamento
da crise financeira internacional, contudo continuando a sentir-se 0s seus efeitos nas economias de
muitos paises, particularmente da Unido Europeia, um dos principais parceiros de Mogambique no
ambito do apoio ao Orcamento do Estado, o que reduziu o seu protagonismo, desacelerando o
apoio financeiro as economias de baixa renda.

Estes cenérios, colocaram grandes desafios ao nosso Governo, no @mbito da mobilizacdo de
receitas do Estado, forcado a uma pressdo interna maior para a reducdo do défice orcamental,
cabendo & Autoridade Tributéaria grande responsabilidade na colecta dessas receitas. Assim, a Lei
n. 1/2012, de 13 de Janeiro, que aprova o Orcamento do Estado para 2012, fixou o volume de
receitas do Estado em 95.537,96 milhdes de MT, representando 22,0 % do PIB, mais 0,7 PP em
relacdo a previsdo de cobranca de receitas para 2011 e 58,6% de recursos.

Neste contexto, 0 cenario macroeconoémico nacional prévio: i) um crescimento econémico de
7.5%; ii) uma taxa de inflacdo de 5.6%; e iii) um PIB a precos correntes no valor de 414.375,00
milhdes de MT.

Assistiu-se durante o ano de 2012, ao inicio e incremento da exploracdo do carvao mineral em Tete
e descoberta de mais reservas e, ainda, a descoberta de importantes reservas de gas natural, na
bacia do Rovuma, colocando o nosso Pais entre os maiores detentores deste produto natural.
Outras importantes descobertas na area de recursos naturais foram também realizadas, o que
colocou muitos desafios no ambito da reforma legislativa, particularmente no que concerne a
tributacdo dos mesmos e, na formacgéo dos quadros em areas especializadas.

Foi neste ambito que a Autoridade Tributéria logrou arrecadar para os cofres do Estado, 98.615,05
milhGes de MT de receitas, que representa um crescimento nominal de 21,66%, relativamente a
receita arrecadada no ano anterior e um racio fiscal de 23,80%, face ao PIB, a precos correntes de
414.375,00 milhGes de MT.

Para este desempenho, a AT contou com a colaboracdo dos seus 3.324 funcionarios e, um
orcamento de 3.900,95 milhdes de MT, para cobrir as despesas de funcionamento, investimento,
bem como actividades de apoio a reforma tributaria. Este orcamento representa 3,96% da receita
arrecadada.

O presente relatorio € composto por dezassete partes, contemplando i) uma introducdo; ii) as
actividades desenvolvidas no ambito da cobranca da receita; iii) as ac¢des de fortalecimento do
cumprimento das obrigagdes fiscais; iv) as ac¢des desenvolvidas no &mbito do alargamento da base
tributaria; v) as actividades desenvolvidas no ambito de gestdo e desenvolvimento de recursos
humanos; vi) as ac¢des realizadas no ambito da modernizacdo tecnoldgica; vii) a gestdo do
orcamento da despesa; viii) as relativas ao planeamento e estudos; ix) a concernente a reforma da
legislacdo fiscal e aduaneira; x) as ac¢oes relativas a documentacao e tratamento da informacéo; xi)
accdes relativas a Integracdo Regional; xii) actividades relacionadas com a cooperacao
internacional; xiii) Comissdo de Parceria do Fundo Comum; xiv) accdes das realizacbes do
Controlo Interno; xv) acc¢bes desenvolvidas pelos 6rgdos Colegiais; xvi) Accbes a serem
desenvolvidas em 2013; e xvii) 0s anexos que ilustram o desempenho das unidades operativas de
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Impostos Internos e Alfandegarios, registo de contribuintes, parque informéatico da AT e o grau de
realizacdo dos projectos financiados pelo Fundo Comum.
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1. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS NO
AMBITO DA COBRANCA
DA RECEITA
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2.1. Receita Global

A receita a cobrar pela AT em 2012, foi fixada em 95.537,96 milhdes de MT, desdobrado em
92.998,45 milhdes de MT de receitas correntes e 2.539,51 milhGes de MT de receitas de capital,
conforme a tabela 1, correspondente a uma previsdo de crescimento de 17,86%, em relacdo ao
cobrado em igual periodo do ano anterior e uma contribuicdo de 23,06% do PIB a precos
correntes.

Tabela 1. Evolucéo da Realizagéo da Receita —2012
Unidade: 10° MT

Exercicio 2011 Exercicio 2012
Descricao
¢ Cobranca | Peso no PIB | Cobranca | Peso no PIB
Receita Total 81.058,50 21,81% | 98.615,05 23,80%
Receitas Correntes 79.268,35 21,33%| 96.835,64 23,37%
Receitas de Capital 1.790,10 0,48% 1.779,41 0,43%

Fonte: GPECI - DPAR PIB a precos correntes de 414.375,00 milhdes de MT

A AT, durante o periodo, colectou para os cofres do Estado o montante de 98.615,05 milhdes de
MT, correspondente a uma realizacdo 103,22% e um racio de 23,80% sobre o PIB. Comparando
com igual periodo de 2011 registou-se um crescimento nominal de receitas na ordem 21,66%,
tendo em conta a cobranca alcancada de 81.058,50 milhdes de MT naquele periodo, conforme
ilustram a tabela 2 e o gréfico 1.

Do valor total cobrado, 67.407,79 milhdes de MT, resultam da cobranca dos impostos internos e
31.207,26 milhdes sdo provenientes dos impostos sobre 0 comércio externo.

Tabela 2. Execugédo Global da Receita do Estado em 2012
Unidade: 10°MT

Descrigdo Co?orf{]ga Prg%rle;ma Cogf;ga Realizagdo Ncc:)gfisrfél PIB |Estrutura
Receita Total 81.058,50| 95.537,96| 98.615,05| 10322%| 21,66%| 23,80% | 100,00%
Receitas Correntes 79.268,35| 92.998,45| 96.835,64|  104,13%| 22,16%| 23,37%| 98,20%

Receitas Fiscais 68.263,08| 80.441,70| 88.341,89|  109,82%| 29,41%| 21,32%| 89,58%
Receitas ndo Fiscais 5.230,48| 6.530,88| 5.275,49 80,78% 0,86%| 127% 5,35%
Receitas Consignadas 577479 3.122,14| 4.103,87| 13144%| -28,93%]| 0,99% 4,16%
Receitas de Capital 1.790,10]  2.539,51] 1.779,41 7007%| -0,60%| 0,43% 1,80%

Fonte: GPECI - DPAR PIB a precos correntes de 414.375,00 milhdes de MT

Dos 98.615,05 milhdes de MT de receita cobrada no periodo em analise, 96.835,63 milhdes de MT
correspondente a 98,20% do total arrecado, sdo de receitas correntes e 1.779,41 milhdes de MT,
que representam 1,80% do total, séo de receitas de capital.

Em relagéo as Receitas Fiscais programadas para 2012, no valor de 80.441,70 milhGes de MT,
foram colectados 88.341,89 milhdes de MT, correspondente a uma realizagdo de 109,82% e um
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crescimento de 29,41% quando comparado com o periodo homologo anterior e uma contribuicao
de 21,32% no PIB, conforme a tabela 2.

As Receitas de Capital tiveram uma arrecadacao de 1.779,41 milhdes de MT contra um programa
de 2.539,51 milhdes de MT, correspondente a uma realizacdo de 70,07% e a um crescimento
negativo na ordem de 0,60%, conforme a tabela 2.

Grafico 1. Estrutura da Receita Total Cobrada — 2012

95.537,96 98.615,05

81.058,50

Cobranga 2011 Programa 2012 Cobranga 2012

B Receita Total

Em termos de estrutura da receita, as Receitas Fiscais tém o maior peso, 89,58%, justificando-se
pelo facto de deterem os grupos de impostos mais representativos, nomeadamente: Impostos sobre
0 Rendimento, Impostos sobre Bens e Servigos e os Outros Impostos, seguido pelas Receitas néo
Fiscais, que tiveram um peso de 5,35%, perfazendo um total de 95% das receitas arrecadadas,
conforme a tabela 2 e gréfico 2.

Graéfico 2. Estrutura das Receitas Totais Cobradas em 2012, em Milhdes de MT
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2.2. Contribuicao dos Grandes Contribuintes

No ambito da mobilidade dos contribuintes que reinem as contribuicbes dos Grandes
Contribuintes das DAF’s para as UGC’s, estavam registados 1.199 Grandes Contribuintes, sendo
que, durante o ano de 2012, procedeu-se a titulo excepcional, ao saneamento de alguns
contribuintes na UGC de Maputo, passando de 658 para 531contribuintes, conforme a tabela 3.

No mesmo periodo, importa referir que houve cessacdes de alguns contribuintes, na UGC da Beira
e Nampula, passando o numero de 174 e 154 para 169 e 149, respectivamente.

A nivel dos Grandes Contribuintes que se encontram fora das UGC’s, existem: 99 na DAF da
Matola, 18 na DAF de Nacala, 10 na DAF de Manga, e os restantes distribuidos pelas restantes
DAF’s'.

Tabela 3. Distribui¢do dos Grandes Contribuintes

Unidades de Cobranca Nt_) de_
Contribuintes

Maputo 531

UGC’s Beira 169

Nampula 149

Sub Total 1 849
Matola 99

DAF’s Nacala 18

Manga 10

Restantes DAF s 84
Sub Total 2 211
Total 1.060

Fonte: DGI-DUGCAT

Esta categoria, contribuiu para a receita total no periodo em aprego com 57.200,20 milhdes de MT,
sendo que: i) os Grandes Contribuintes sedeados nas UGC’s colectaram 33.700,58 milhdes de MT,
correspondente a 58,91%; ii); 7.016,49 milhGes de MT dos contribuintes residentes nas DAF’s; e
iii) 16.483,13 milhdes de MT dos Grandes Contribuintes dos Impostos sobre 0 Comércio Externo?,
conforme a tabela 4

A contribuicdo dos grandes contribuintes no periodo em anélise foi de 58,00% na receita total
colectada pela AT. Esta prestacdo representa um crescimento de 24,94% em relagcdo ao exercicio
de 2011 cuja cobranca situara-se em 45.781,32 milhdes de MT, tendo igualmente contribuido para
0 PIB em 13,80%, conforme ilustra a tabela 4.

! (Xai-Xai (07), Manhica (01). Vilankulos (07), Chokwé (03), Ponta D" Ouro (02), Inhambane (04), Quelimane (09), Tete (24),
Chimoio (16), Pemba (08) e Lichinga (03).

? Foram considerados grandes contribuintes a nivel das alfandegas todos os importadores que efectuaram pagamentos de
Janeiro a Dezembro de 2012, captados através do TIMs (com valores acumulados iguais ou superiores a trés milhGes setecentos
e cinquenta Mil Meticais, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2012) e através da JUE (tendo como base a lista dos grandes
contribuintes, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2012).
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Tabela 4. Peso dos Grandes Contribuintes em 2012
Unidade: 10°MT

Peso da
Ordem Descrigio Cobranca Cobranga | Crescimento | Cobranca dos| Peso no
2011 2012 Nominal G.C.na PIB
Receita Total
1  |Grandes Contribuintes nas UGC’s 28.431,78 33.700,58 18,53% 34,17%
2 |Grandes Contribuintes fora das UGC’s 3.459,30 7.016,49 102,83% 7,12%
4 |Grandes Contribuintes nas Alfandegas 13.890,24 16.483,13 18,67% 16,71%
Total Grandes Contribuintes 45.781,32 57.200,20 24,94% 58,00% | 13,80%
5 Pequenos e Médio Contribuintes dos 21.452,36 26.690,72 24.42% 27.07%
Impostos Internos
g |Pequenos e Medio Contribuintes dos 13.88550  14.724,13 6,04% 14,93%
Impostos sobre 0 Comércio Externo
Total de Outros Contribuintes 35.337,86 41.414,85 17,20% 42,00% 9,99%
Total 81.119,18 98.615,05 21,57% 100,00% | 23,80%

Fonte: DGI-DUGCAT

Grafico 3. Peso da Receita dos Grandes Contribuintes
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2.2.1 Contribuicéo Fiscal dos Megaprojectos

Durante o exercicio em andlise estiveram em funcionamento sete (7) megas —
projectos, sendo o0s sectores abrangidos: i) Industria extractiva (sectores de petroleos
e de recursos minerais); ii) Indastria transformadora (fundicéo); e iii) industria
energetica.

A sua contribuicdo para os cofres do Estado, foi de 10.779,12 milhdes de MT, contra 2.803,20
milhGes de MT cobrados em igual periodo do ano de 2011, o que representa um crescimento em
termos nominais de 284,53%. Em termos de contribui¢do, importa referir que esta realizacéo
representa uma contribuicdo de 10,9% do total da receita arrecadada pela AT, devido a Tributagédo
das Mais-Valias, como resultado de operagdes de venda de ac¢es de uma empresa petrolifera, no
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montante de 5.122,54 milhdes de MT, contra 3,5% da contribuicdo destes, no periodo homologo
do ano anterior, influenciado pela tributagdo das mais valias no sector de exploragdo de petroleos
em sede do IRPC, conforme a tabela 5 e gréfico 4.

Tabela 5. Contribuicéo Fiscal dos Megaprojectos
Unidade: 10°MT

RC | o8| mes | gE| 0w TORE g o | o T | g8

i it F | Budeio | ¢ | o | g2 it it

| [ O [ | o0 [V o o] 0% ||| 0% otV | a2 Y2

Producio de Energa sl wol sl suf e el - |- | - [ 46n08] 08| el a0 1005 mewe| T L25396] 611

EloraciodePetidleo | 66074{ 693208] sustow| 6108 e57o| sesow| 134 2merr| wam| - |- | - oo - | - | s6us noanad e

Exploragdo de Rec. Minerais| 10092 53008 42524%| 60561 95200( 57.20%| 3053| 29280 60| - | - | - | 000 - < THBO6|  LT7489] 137.90%
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Total L00L47] 785701 s1o5%| 98268| 138727 antm| 15207 50697] 2313w | 467,08 87086] o6 | 10900 15671 aa7me| 280320| 10.77882] 2masg
Contribuico na Receita Total 10%%

Fonte: DGI- DMPIF

Em termos nominais, as rubricas IRPC e Impostos sobre a Producdo foram as que mais cresceram
durante este periodo, tendo em conta que em 2012 em sede do IRPC foram arrecadados 7.857,01
milhdes de MT, contra 1.091,47 milhdes de MT arrecadados em 2011, o que equivale a 619,86%
de crescimento nominal. No caso do Imposto sobre a Producéo, foram colectados 506,97 milhdes
de MT, contra 152,97 milhGes de MT, o que representa um crescimento nominal de 231,43%,
sendo a rubrica IRPS a que menos cresceu, ao situar-se em 41,17%, conforme a tabela 3 e o
gréfico 4.

Gréfico 4. Contribuicdo dos Megaprojectos por Imposto, em 2011/2012, em Milhdes de MT
7.857,01

1.387,28

982,68 506,97 870,86
IRPC IRPS Imposto Taxas de Dividendos
/Producéo Concessao

m 2011 =m2012

Em termos gerais, os Megaprojectos tiveram um crescimento nominal na ordem dos 284,5%
relativamente a igual periodo de 2011, sendo que o maior crescimento nominal verificou-se no
sector de Exploracdo de Recursos do Petroleo com 765,0%, seguido do sector de Exploracdo de
Recursos Minerais com 137,9%, ambos representando cerca de 83,6% do total arrecadado
neste grupo de contribuintes e o sector que menos cresceu € o de Outros Megaprojectos com
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16,92%, relativamente ao periodo homologo de 2011, como ilustra a Tabela 5. Este desempenho
deveu-se aos seguintes factores:

e No Sector Exploracdo de Petrdleos, o incremento da contribuicdo do IRPC deveu-se,
essencialmente, ao contributo das retencdes na fonte de néo residentes e em virtude da tributacéo
das Mais-Valias, no montante de 5.122,54 milhdes de MT, como resultado de operacdes de venda
de acgdes de uma empresa petrolifera; quanto ao Imposto sobre a Produgdo de Petrdleo o
incremento deveu-se, ao aumento da capacidade de producdo de gas natural, que saiu dos
anteriores 120 milhdes de GJ para 183 milhdes de GJ o que permitiu, por sua vez, satisfazer a
demanda dos clientes.

¢ No Sector de Exploracéo de Recursos Minerais foi influenciado pelo crescimento nominal do
Imposto sobre a Producdo Mineira, do IRPC e do IRPS de 640,7%, 425,2% e 57,2%,
respectivamente, em relacdo a 2011, justificado pelo inicio da exportacdo de mais uma empresa
mineira, pela contratacdo de mais fornecedores de equipamentos e servigos especializados para
atender a logistica de carvdo, bem como, a contratacdo de consultores para a reavaliacdo e
certificacdo de reservas carboniferas da mina de Benga e de mais mado-de-obra, tanto nacionais
guanto estrangeiros expatriados.

e No Sector de Producdo de Energia, foi influenciado pela contribuicdo da taxa de Concessdo
que registou um crescimento nominal de 86,45% quando comparado com a cobranca de 2011
devido ao aumento em 10,6% do preco de exportagdo de energia, em Rand, no ano de 2012
comparativamente a 2011, que permitiu incremento do nivel da facturacdo, facto que anulou os
efeitos negativos decorrentes da queda das quantidades vendidas derivadas: i) da reducdo da
capacidade de producdo da energia eléctrica devido a avaria registada na bobina de alisamento em
finais de Julho de 2011 cuja reposicdo ocorreu em meados de Novembro do mesmo ano; e ii) do
envelhecimento do parque electroprodutor que causou constantes avarias, situacdo que sera
colmatada com o projecto de engenharia de reabilitacdo da Subestacdo Conversora de Songo, a ser
implementado de forma faseada, em Abril e Julho de 2013

e No Sector de Outros Megaprojectos, verificou-se a menor contribuicdo ao registar 517,85
milhGes de MT devido a queda do preco internacional de aluminio verificado na Bolsa de Metais
de Londres que chegou a atingir o pico mais baixo de USD 1.820/tonelada em Agosto de 2012
contra uma média de USD 2.249/tonelada verificado em 2011.

2.2.2 Contribuicéo Fiscal das Instituicdes Financeiras

Durante o periodo, estavam em actividade 40 instituicbes financeiras, nomeadamente: i) 19
Instituicdes de Crédito, ii) 10 Seguradoras, (ii) 9 Sociedades de Locagdo Financeiras e Capitais de
Risco e iv) 2 Outras Instituicdes Financeiras, que incluem as Casas de Cambio e o Banco de
Mocambique. Neste ultimo grupo, foram transferidas 7 para as DAF’s, permanecendo apenas 2 na
UGC, devido a mobilidade excepcional de contribuintes das UGC's para as DAF's de proveniéncia.

Foi cobrado, pelas instituicdes financeiras, o valor de 5.997,20 milhdes de MT, que representa
6,08% da receita total cobrada pela AT neste periodo, contra os 4.572,28 milhdes de MT cobrados
no periodo homologo anterior, representando um crescimento nominal de 31,16%. Contribuiram
mais para este crescimento, 0s sectores de “Outras Instituicdes Financeiras” e as “Institui¢cdes de
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Crédito”, com 948,97 milhdes de MT e 4.557,93 milhdes de MT, respectivamente, conforme a
tabela 6.

As Sociedades de Locagdo Financeira sdo as que menos contribuiram na receita total cobrada, com
uma participacdo de 45,23 milhdes de MT, representando um decréscimo na ordem de 36,10%,
conforme ilustram os dados da tabela 6.

Tabela 6. Contribuicdo Fiscal das Instituicbes Financeiras
Unidade: 10°MT
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Fonte: DGI- DMPIF

Destaca-se 0 IRPC, que arrecadou o total de 3.439,66 milhdes de MT, que representam um
crescimento nominal de 46,02% quando comparado com igual periodo de 2011, seguido do IRPS
que colectou para os cofres do Estado o montante de 1.567,55 milhGes de MT, que
comparativamente ao periodo homdlogo anterior, tiveram um crescimento de 26,45%. Pela
negativa, destaca-se o sector da Royalties que ndo arrecadou nenhum montante em 2012, conforme
a tabela 6 e gréafico 5.

Gréfico 5. Contribuicdo das Instituigdes Financeiras — por Imposto, em Milhdes de MT
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1. FORTALECIMENTO DO
CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES FISCAIS
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3.1 Auditorias e Fiscaliza¢Ges dos Impostos Internos e das Alfandegas

No ambito dos trabalhos de Auditorias e Fiscalizages dos Impostos Internos e das Alfandegas,
durante o exercicio em andlise, foi recuperado de receitas em sede das auditorias e fiscalizacdes, o
montante global de 437,74 milhdes de MT, sendo 159,92 milhdes de MT resultantes das acgdes
das auditorias e fiscalizacdes dos impostos internos e 277,82 milhdes de MT dos impostos sobre 0
comércio externo. Esta realizacdo corresponde a um crescimento de 41,48% face ao resultado do
periodo homologo de 2011.

3.1.1 Auditorias e FiscalizacGes Tributarias

Das actividades desenvolvidas no ambito das auditorias e fiscaliza¢fes, destaca-se: i) a capacitacao
interna dos técnicos afectos nesta area; ii) o controlo das cobrangas dos processos de contencioso
relativos aos trabalhos de auditoria e fiscalizacdo tributaria; iii) o tratamento de pedidos de
autorizacdo para impressdo de facturas ou documentos equivalentes; iv) a anélise dos pedidos de
impressdo de facturas por mecanismo de saida de computador; e v) o licenciamento de 332
técnicos de contas, passando o total de técnicos inscritos para 3.724, a nivel de todo o pais.

Em relacdo aos trabalhos externos, foram realizadas 1.097 visitas, das quais 285 pela DAFT,
correspondentes a uma realizacdo de 106% em relacdo a meta anual de 270 auditorias, as empresas
sedeadas na cidade de Maputo e arredores, tendo sido abrangidos varios sectores de actividade, de
acordo com o nivel de risco previamente identificado, sendo: i) 64 visitas para confirmacdo de
dados; ii) 12 visitas para cruzamento de facturas extraidas de extractos de fornecedores; iii) 27
visitas para confirmacao de dados no ambito dos pedidos de reembolso em IVA e IR e dendncias
de varia ordem; iv) 12 visitas as empresas para a verificacdo de sistemas informaticos de
facturacdo para afeitos de autorizacdo de impressdo de facturas por mecanismo de saida de
computador; e por Ultimo, v) 170 visitas para auditorias gerais e dentncias e, 812% auditorias e
fiscalizages tributarias pelas DAF/UGCs, que representam uma realizacdo de 101% em relacdo a
meta programada de 800 auditorias, contra 789 realizadas em igual periodo do ano anterior,
correspondente a um incremento de 2,92%.

Estas acg¢Bes, resultaram no apuramento de 7.025,94 milhdes de MT de matéria colectavel, contra
1.322,07 milhGes de MT, apurado em 2011, o que corresponde a um crescimento nominal de
431,44%. No mesmo exercicio, foi apurado de imposto devido, o valor de 1.843,25 milhdes de
MT, contra 342,77 milhGes de MT em 2011, representando um crescimento nominal de 437,75%,
em relacdo ao periodo homdlogo de 2011, conforme a tabela 7 e gréafico 6.

3 Este nimero ndo inclui as visitas de educagéo fiscal e controlo de facturagéo realizadas pelas DAF'S/UGC s em nimero de

18.
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Tabela 7. Matéria Colectavel e Imposto Devido em 2012

Unidade: 10°MT

Matéria Colectavel Imposto Devido
Descrica . .
eecrigao 2011 012 | O 2011 012 | Cree
Nominal Nominal
TransacgOes Sugeitas a IVA 655,82| 1.360,37 107,43% 116,26 270,49  132,66%
Deducéo Indevida do IVA - - 22,18 130,64|  473,42%
IVA das Mercadorias sem factura - - - - - -
IRPS (Trabalho dependente) 13,86 36,77 165,27% 2,70 12,13  348,99%
IRPS ( Rendimentos Prediais) 15,16 68,16 349,51% 4,42 12,85  190,65%
IRPC (Tributagdo Autdnoma) 69,89 153,72 119,96% 24,46 53,96  120,58%
IRPC (Pagamentos ndo Residetentes) 37,17 10,51 -71,71% 3,81 2,27 -40,27%
IRPC (Matéria Colectavel Adicional) 530,16/ 5.396,40 917,87% 165,52| 1.360,91|  722,22%
Taxa sobre 0s combustiveis - - - 2,82 -l -100,00%
Total 1.322,07| 7.025,94 431,44% 342,77 1.843,25|  437,75%
Fonte: DGI-DAFT
Gréfico 6. Imposto Devido em 2012, em Milhdes de MT
7.025,94
1.843,25

1.322,07

) 342,77

2011

= Matéria Colectavel

2012

B |mposto Devido

Em termos globais, a nivel dos impostos internos (DAFT, DAF’'s e UGC’s), durante o periodo em
apreco, foram visitadas 1.097 empresas que resultaram no apuramento de 2.690,93 milhGes de MT,
0 que corresponde a um crescimento de 53,36%, em termos de valor, sendo que em termos de
quantidades registou-se um decréscimo de 11,53%, quando comparado com o ano de 2011.

Tabela 8. Imposto Apurado DAFT, DAF’s e UGC’s em 2012

Unidade: 10°MT

Descricio N° de Empresas Cregc. Imposto Apurado Cresc.
2011 2012| Nominal 2011 2012 Nominal
DAFT- Nivel local 271 285 5,17% 342,77 1.843,25 437,75%
DAFT- Nas Provincias 180 0| -100,00% 212,44 -l -100,00%
DAF's/UGC's 789 812 2,92% 1.199,47 847,68 -29,33%
Total 1240 1097 -11,53% 1.754,68 2.690,93 53,36%

Fonte: DGI-DAFT
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Destas realizagdes, destacam-se as UGC’s que contribuiram com, os seguintes resultados:

» UGC de Maputo - 34 fiscaliza¢des, que culminaram com o apuramento de imposto adicional no
valor de 361,45 milhdes de MT. Parte deste valor esta sendo pago e outro encontra-se nas diversas
fases do processo de transgressao;

» UGC do Beira - 161 fiscalizagdes, tendo sido apurado um imposto adicional no valor de 22,10
milhdes de MT; e

» UGC de Nampula - 37 fiscaliza¢Ges tendo sido apurado impostos no valor de 21,91 milhdes de
MT.

No que tange aos 847,68 milhdes de MT de impostos apurados pelas DAF's/UGC’s, importa
destacar o IRPS que apurou 43,99 milhGes de MT, correspondentes a um crescimento de 10,65%
em comparacdo com o ano de 2011, por outro lado, o IVA e o IRPC tiveram uma variacédo
negativa relativamente ao periodo homologo de 2011 tendo registado um decréscimo de 19,36% e
36,64%, respectivamente, conforme a tabela 9.

Tabela 9. Valor Apurado pelas DAF's/lUGC’s em 2012, por Imposto
Unidade: 10°MT

Descricéo Valores Apurados Cresc.
2011 2012 Nominal
VA 383,15 308,96 -19,36%
IRPS 39,76 43,99 10,65%
IRPC 772,57 489,51 -36,64%
ISPC - 0,71 -
Outros 3,99 4,51 12,83%
Total 1.199,47 847,68 -29,33%

Fonte: DGI-DAFT

No concernente a cobranca de impostos adicionais resultantes das auditorias efectuadas, foi
arrecadado no periodo, o montante global de 159,92 milhdes de MT, correspondente a um
crescimento de 64,18% face ao resultado do periodo homdlogo de 2011, cuja cobranca se situou

em 97,41 milhdes de MT, conforme a tabela 10.

Tabela 10. Cobrancas Resultantes das Auditorias em 2012

Unidade: 10°MT

Descricio IVA | IRPC | IRPS 'mps";too d€| Sub-Total | Multas | Total
Regido Sul 15,73 79,91 14,21 18,17 128,02 6,20 134,22
Regido Centro 1,90 3,22 1,25 - 6,37 0,94 7,31
Regido Norte 5,27 3,02 10,03 - 18,31 0,08 18,40
Total cobrado em 2012 22,90 86,15 25,49 18,17 152,71 7,211 159,92
Total cobrado em 2011 28,45 58,54 1,96 - 88,95 8,46 97,41
Crescimento Nominal -19,49% | 47,15% | 1203% n/a 71,68% | -14,75% | 64,18%

Fonte: DGI-DAFT
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Mercadorias em Circulacdo

Através do Projecto denominado "Fiscalizacdo e Controlo de Mercadorias em Circulagdo -
Operacdo Zonguene", envolvendo 909 funcionarios, foram fiscalizadas a nivel de todo o pais,
19.245 viaturas, tendo sido autuadas, por irregularidades diversas, 581 automobilistas.

Como resultado desta operacdo, foram arrecadados 6.649,59 milhdes de MT (que inclui IVA,
Direitos e Multas), contra os custos operacionais totais incorridos de 3.437,19 milhdes de MT. O
balanco do trabalho se mostra positivo e satisfatdrio, em termos globais, uma vez que a receita
arrecadada supera os gastos em 3.212,40 milhGes de MT.

3.1.2 Andlise de Processos de Contas

Em relacédo a andlise de processos de contas, foi fixada, para 2012, uma meta de 2.200 (duas mil e
duzentas) declaracbes de informacdo contabilistica e de rendimentos de sujeitos passivos
singulares e colectivos, tendo sido confirmadas durante o periodo em analise, 2.351 declaracGes

dos exercicios de 2007 a 2011, o que representa um grau de realizacdo de 106,86% em relacdo a
meta anual fixada.

Em termos de imposto, foi apurado o montante de 1.501,21 milhdes de MT de matéria colectavel
adicional e de 143,08 milhdes de MT de imposto apurado, conforme a tabela 11.

Tabela 11. Processos Analisados e Impostos Apurados
Unidade: 10°MT

N° de Declaracdes Matéria Colectavel Adicional | Imposto Apurado Cresc

Ano L I -
° 2011 | 2012 | Variagdo | 2011 2012 | Variagao | 2011 2012 Nominal
2006 1.528 0[ -100,00%| 379,84 - -100,00% 40,85 - -100,00%
2007 481 1.717| 256,96% 65,49 1.364,12 1982,82% 12,1 132,65| 996,28%
2008 191 193 1,05% 36,76 41,50 12,89% 5,93 3,62| -38,95%
2009 72 338 369,44% 7,73 59,14 665,42% 0,48 5,96| 1141,67%
2010 31 100| 222,58% 1,81 36,33| 1905,30% - 0,85 100,00%
2011 0 3 0,00% - 0,12 100% - - 0,00%
Total 2.303 2.351 2,08% 491,64| 1.501,21| 205,35% 59,36 143,08] 141,04%

Fonte: DGI-DAFT
Comité de Implementacéo do Projecto das IFRS

Com o objectivo de assegurar a qualidade dos trabalhos de auditoria e fiscalizacdo tributaria, com
base no novo referencial contabilistico em ambiente NIRF, foram realizadas duas sessfes de
formacdo prética dirigidas aos técnicos da area de Impostos Internos a nivel central, UGC’s e
DAF’s no geral, a 12 em Marco, abrangendo 70 funcionarios com a duragdo de 175 horas e a 22 em
Abril para um total de 25 técnicos como formadores em matéria de Normas Internacionais de
Relato Financeiro cuja duragédo foi de 102 horas, no ambito da consultoria residente adstrita ao
projecto. Foram ainda levadas a cabo accOes de disseminacdo das NIRF's em instituicdes de
ensino superior, empresas e junto dos profissionais de contabilidade independentes em Janeiro de
2012, com a duracéo de 40 horas.

3.1.3 Fiscalizagdes e Auditorias Pos-desembaraco Aduaneiro
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No periodo em analise, com o objectivo de promover ac¢des especiais de prevencdo, combate,
repressdo da fraude e evasdo aduaneira, foram realizadas ac¢Oes de auditorias e fiscalizagGes que
resultaram em 588 apreensdes de mercadorias diversas, 0 que permitiu a recuperacdo de receita
adicional de 277,82 milhdes de MT, sendo 92,68 milhdes de MT de apreensdes (Investigacéo e
BRT), 59,83 milhGes de MT de auditorias e 125,31 milhdes de MT de actuacdo de Perfil de Risco
e Seleccdo de Contentores, representando um crescimento nominal de 31,06%, comparativamente
ao mesmo periodo do ano anterior, conforme a tabela 12 e grafico 7.

Tabela 12. Analise Comparativa da Receita da DAII —2011/2012
Unidade: 10°MT

AnNo Investigacao BRT APD Informacoes Total
2011 94,53 6,19 30,29 80,97 211,98
2012 88,48 4,20 59,83 125,31 277,82

Fonte: DGA-DAII

Gréfico 7. Receita Recuperada pela DAII 2011/2012, em Milhdes de MT
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Receitas Recuperadas no Ambito da Investigac&o

No ambito da Investigacdo, foram iniciados 331 casos, tendo sido cobrados, em direitos aduaneiros
e multas 88,00 milhdes de MT, contra 60,56 milhdes de MT em 2011, o que corresponde a uma
taxa de crescimento na ordem de 45,31%.

Receitas Recuperadas no Ambito das Brigadas de Reaccéo Tactica

Durante o periodo em anélise, foram abertos pela BRT, 192 casos de apreensdo de mercadoria
diversa e viaturas. Destes casos 108 foram finalizados, 31 transferidos para a Investigacdo e os
restantes 53 estdo em aberto, aguardando o seu envio ou deciséo do Tribunal. Os casos finalizados
resultaram na cobranca de 4,20 milhdes de MT de direitos e multas, o que equivale a um
decréscimo de 6,86%, comparativamente ao igual periodo de 2011.

Receitas Recuperadas no Ambito da Auditorias P6s-Desembaraco
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Das 368 auditorias programadas, foram realizadas 349 auditorias as empresas que culminaram com
a recuperacgdo da receita no valor de 59,83 milhGes de MT, representando um decréscimo de 5%
em comparacdo com o igual periodo do ano de 2011.
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3.2 Processos Executivos, Contenciosos Fiscal e Aduaneiro
3.2.1 Execuc0es Fiscais

Durante o periodo foram instaurados 1.944 processos, acrescidos aos transitados do exercicio de
2011, correspondentes a 553,67 milhdes de MT, contra 1.117 processos correspondentes a 210,30
milhdes de MT do ano anterior, o que significa um crescimento em 74,04% e 163,28% em termos
de quantidade e valor respectivamente, a nivel dos Juizos das Execugdes Fiscais, conforme a tabela
13 e graficos 8 e 9.

No periodo foram cobrados 1.508 processos correspondentes a 104,40 milhdes de MT, que
representam um decréscimo de 20,13% e 66,77%, em termos de quantidades e valores,
respectivamente, justificado pela vigéncia, durante o ano de 2011, do Regime Excepcional de
Regularizacdo de Dividas Tributarias, aprovado pela Lei n°8/2011, de 11 de Janeiro que, de certo
modo, incrementou a cobranca daquele periodo.

Contudo, apesar deste decréscimo na cobranga, nota-se uma reducdo, em termos quantitativos do
stock da divida exequenda em 18,18% em relacdo ao saldo de Dezembro de 2011, influenciada
pelo crescimento do processo de prescricdes, anulages e homologacdo do perddao das dividas
provenientes de multas, ao abrigo da Lei n°8/2011, de 11 de Janeiro, com valores baixos. Quanto
ao saldo do respectivo valor, verifica-se um crescimento em 12,04%, devido ao aumento de
processos instaurados e com valores relativamente elevados em 2012.

Tabela 13. Resumo de Processos Executivos
Unidade: 10°MT

Ordem Descricdo 2011 2012 Cresc. Nominal
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor

1 Saldo em 31 de Dez de 2011 167.378| 2.214,08| 154.196| 2.003,24 -7,88% -9,52%

2 Instaurados 1.117 210,30 1.944| 553,67 74,04% | 163,28%

Sub Totall |Soma(1+2) 168.495| 2.424,38| 156.140| 2.556,91 -7,33% 5,47%
4 Cobrados 1.888| 314,14 1.508| 104,40| -20,13%| -66,77%

5 Anulados/Prescritos 12.411 107,01| 28.475( 208,01 129,43% 94,38%

Sub Total2 |Soma(3+4) 14.299| 421,15| 29.983| 312,41| 109,69%| -25,82%
5=1+2-3-4 |Saldo para o ano seguinte 154.196| 2.003,23| 126.157| 2.244,50| -18,18% | 12,04%

Fonte: DGI-DCT

Gréfico 8. Processos de Execucdes Fiscais Quantidades
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Grafico 9. Processos de Execucgdes Fiscais Valores
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Os processos executivos encontram-se estratificados por 3 grupos, sendo o mais representativo, em
termos quantitativos, o de mais de trés anos que agrega 101.216 processos correspondentes a
937,53 milhGes de MT, representando 80,23% e 41,77%, respectivamente, do saldo total,
constituindo grande preocupacéo devido ao risco de prescri¢cdo que apresentam, sendo que a maior
dificuldade que concorre para a sua nao cobranca, tem a ver com a dificil localizacdo dos
respectivos devedores, seguido pelo grupo pertencente ao intervalo de 1 a 3 anos, que agrega
17.548 processos no valor de 977,71 milhGes de MT, correspondentes a 13,91% e 43,56%,
respectivamente, em relagdo ao total da divida, conforme a tabela 14.

Tabela 14. Resumo dos Processos de Execugéo Fiscal por ano
Unidade: 10°MT

. Processos Percentagem
Periodo
Qtd Valor Qtd Valor
Menos de 1 ano 7.393 329,27 5,86% 14,67%
Entre 1 a 3 anos 17.548 977,71 13,91% 43,56%
Mais de 3 anos 101.216 937,53 80,23% 41,77%
Total 126.157| 2.244,51 100,00% | 100,00%

Fonte: DGI-DCT

3.2.2

Contencioso Fiscal

Durante o periodo em analise, foram instaurados 4.133 processos, correspondentes a 898,56
milhGes de MT, o que traduz um crescimento quer da quantidade, assim como do respectivo valor,
em 91,25% e 14,29%, respectivamente, comparativamente ao ano anterior.

A cobranca deste sector conheceu um ligeiro crescimento em termos de quantidade de processos,
porém sofreu um decréscimo no valor arrecadado, situando-se em 1.982 processos,
correspondentes a 95,29 milhdes de MT, contra os 1.977 processos no valor de 198,94 milhdes de
MT do ano anterior, representando, deste modo, um crescimento em 0,25% e uma redugdo em
52,10% de quantidade e valor, respectivamente.

Esta reducdo da cobranca, explica-se, tal como nos processos executivos, pelo facto de, durante o
ano de 2011 ter vigorado o Regime Excepcional de Regularizacdo de Dividas Tributarias, uma vez
que um significativo nimero de sujeitos passivos, aderiu ao Regime, de modo a beneficiar-se do
perddo de multas, juros e demais acréscimos legais, conforme ilustra a tabela 15.

33 | A Valorizacao dos Recursos Humanos como Factor Decisivo na Tributagcdo dos Recursos Naturais,
em Prol do Desenvolvimento Econémico



Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgdes para 2013

Tabela 15. Resumo dos Processos de Contencioso Fiscal
Unidade: 10°MT

ordem Descrigaio 2011 2012 Cresc. Nominal
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
1 Saldo em 31 de Dez de 2011 3.768| 951,63| 3.415|1.391,29 -9,37%| 46,20%
2 Instaurados 2.161| 786,23| 4.133| 898,56| 91,25%| 14,29%
3 Cobrados 1.977| 198,94 1.982 95,29 0,25% | -52,10%
4 Anulados 249 31,21 99 39,09 -60,24%| 25,26%
5 Relaxados 288| 116,43 365 77,89 26,74%| -33,10%
6 Contextados 89 41,03 262| 125,56] 194,38% | 205,99%
7 Rec.ao T. A. 16 29,36 58 59,49 262,50% | 102,64%
8=1+2-3-4-5 |Saldo para 0 ano seguinte 3.415] 1.391,29| 5.102| 2.077,58| 49,40% | 49,33%

Fonte: DGI-DCT

Nestes termos, a cobrancga global de 2012, foi de 199,69 milhdes de MT, sendo 104,40 milhdes de
MT referentes aos processos das Execugdes Fiscais e 95,29 milhGes de MT dos processos de
Contencioso Fiscal, conforme as tabelas 13 e 15.

3.2.2.1  Processos de Contencioso Fiscal nos Tribunais Fiscais e Administrativo
Processos de Contencioso que se encontram nos Tribunais Fiscais

No que concerne aos Processos de Contencioso nos Tribunais Fiscais, até 31 de Dezembro de
2012, existia um total de 522 processos no valor de total de 1.433,39 milhGes de MT, sendo
1.281,22 milhdes de MT resultantes da falta de entrega de imposto e 152,17 milhdes de MT de
diversas multas, contestados pelos contribuintes pertencentes as diversas unidades de cobranca,
nomeadamente: DAF’s de Lichinga, Cuamba, Pemba, Nacala, Quelimane, Mocuba, Tete,
Chimoio, Manga, Vilanculos, Inhambane, Xai-Xai, Chokwe, Manhica, Matola, 1° Bairro de
Maputo e 2° Bairro de Maputo e as UGC’s de Maputo, Beira e Nampula.

Processos de Contencioso no Tribunal Administrativo

Até ao final do periodo em andlise, existiam no Tribunal Administrativo 141 processos no valor
total de 228,93 milhdes de MT, dos quais 159,46 milhGes de MT resultam da falta de entrega do
imposto e 69,47 milhdes de MT de incumprimento de obrigacBes acessorias.

Os processos em referéncia pertencem as seguintes unidades de cobranca: DAF’s de Pemba, Tete,
Chimoio, Beira, Manga, Inhambane, Quissico, Xai-Xai, Matola, 1° Bairro de Maputo, 2° Bairro de
Maputo e UGC’s de Maputo, Beira e Nampula.

Processos Executivos que se encontram no Tribunal Administrativo

Até 31 de Dezembro de 2012 existiam no Tribunal Administrativo um total de 49 processos
executivos, cujo valor é de 204,33 milhdes de MT, provenientes dos Juizos Privativos das
Execuc0es Fiscais da Beira e de Maputo.

3.2.2.2  Aplicativo Informético

No ambito do Projecto de Recuperagdo da Divida Tributaria e com o objectivo de melhorar o
processo da sua gestdo, bem como uniformizar e dinamizar o processo de cobranga coerciva,
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dando continuidade ao trabalho iniciado em 2011, procedeu-se a instalacdo do aplicativo em 15
unidades de cobranca, nomeadamente: i) na Regido Norte - em Nampula, na DAF e na UGC de
Nampula, em Cabo Delgado na DAF de Pemba e em Niassa na DAF de Lichinga; ii) na Regido
Centro - em Tete, na DAF de Tete, na Zambézia, na DAF de Quelimane, em Sofala, no Juizo
Privativo das Execucgdes Fiscais da Beira, (que engloba as DAF’s do 1° e 2° Bairro Fiscal da Beira
e UGC da Beira), em Manica, na DAF de Chimoio; e iii) na Regido Sul - na Provincia de Maputo
nas DAFs da Matola e Manhica, e na Cidade de Maputo, no Juizo Privativo das Execuc¢des Fiscais
de Maputo (que engloba as DAF’s do 1° e 2° Bairros Fiscais de Maputo, e UGC de Maputo),
faltando 13 Juizos para a cobertura nacional.

Foram também realizadas varias ac¢des com vista a elevar os indices de cobranca de receita bem
como a recuperacao da Divida Tributéaria, com destaque para: i) a monitoria da disseminacgéo, nos
Juizos Fiscais, do aplicativo informatico; ii) o acompanhamento do cumprimento da Circular n®
12/GAB-DGI/2010, de 28 de Dezembro, que versa sobre a obrigatoriedade de emisséo de
conhecimentos de cobranca no acto de relaxe das dividas tributarias; e iii) a identificacdo dos
executados cuja localizagdo se mostra dificil.

3.2.3 Contencioso Aduaneiro

No que se refere ao contencioso aduaneiro, com o objectivo unico, “recuperagdo da receita
evadida”, durante o periodo em analise e ao nivel nacional, foram registados 5.573 processos de
contencioso, correspondes a 665,86 milhdes de MT de valor aduaneiro e 314,27 milhGes de MT de
imposicdes aduaneiras, com destaque para: i) 639 relatérios finais no valor de 227,81 milhdes de
MT de direitos e demais imposic¢des, ii) 328 processos de pagamentos voluntarios, no valor de
26,17 milhdes de MT de direitos e imposicdes; e iii) 324 despachos de indiciacdo com 32,84
milhGes de MT de direitos e imposic¢Oes, conforme a tabela 16.

Tabela 16. Processos de Contencioso Aduaneiro 2012
Unidade: 10°MT

Peso das
. Valor Dtos e .
Descricao Qtd . . . Imposicgoes
Aduaneiro imposicoes .
Aduaneiras
Pareceres Juridicos 643 - - -
Informac0es técnicas 1.662 - - -
Notas e oficios 1.934 - - -
Relatérios finais 639 563,02 227,81 72,49%
Pgt°s voluntarios 328 82,60 26,17 8,33%
Despachos de indiciagdo 324 14,49 32,84 10,45%
Vendas a leildo 43 5,75 27,46 8,74%
Total 5.573 665,86 314,28 100,00%

Fonte: DGA-DCA

Com o objectivo de reduzir, a0 minimo, a pratica de crimes aduaneiros em Mocambique, foi feita
interacgdo com os Tribunais Aduaneiros, Ministério Publico, PRM e Direc¢do Nacional de Prisdes
para a materializacdo de comandos legais que impdem a prisdo nos casos de reincidéncia e
acumulacao de infrac¢des aduaneiras.

No mesmo periodo, foi ainda ordenada a venda, em hasta publica, de 7 viaturas e 1.540 caixas de
vinho apreendidas, pelo Tribunal Aduaneiro de Nampula, tendo a DRN ordenado a venda, também
em hasta publica, de cerca de 250 toneladas de arroz, pois se tratava de mercadoria demorada para
além dos prazos legais de desembaraco. De todos estes bens/mercadorias, foram arrematadas duas
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viaturas correspondentes ao valor de 0,24 milhdes de MT e 0,12 milhGes de MT, 250 toneladas de
arroz, vendidas no valor de 3,64 milhGes de MT, devendo-se acrescer a cada um dos valores de
arrematacdo de 10%. As restantes 5 viaturas e as 1.540 caixas de vinho passaram para a 32 praga, a
ter lugar oportunamente.

3.3 Reembolsos
3.3.1. Situacdo Geral dos Reembolsos dos Impostos sobre o0 Rendimento

Durante o periodo em apreciagdo foram recebidos 15.904 pedidos de reembolso de IR no valor de
346,48 milhdes de MT e transitados de periodos anteriores (2006 a 2011) 6.269 pedidos no
montante de 157,85 milhGes de MT, dos quais, foram tratados 13.606 pedidos no montante de
235,87 milhdes de MT, correspondendo a um nivel de prestacdo de 61,36% relativamente ao
namero de pedidos solicitados e transitados para 2012, conforme a tabela 17 e grafico 10.

Em termos acumulativos de 2005 a 30 de Setembro de 2012 foram recebidos 64.922 pedidos de
reembolso no valor de 1.299,02 milhdes de MT, tendo sido tratados 54.636 pedidos no montante
de 934,11 milhdes de MT, correspondentes a um nivel de prestacdo de 84.16% e, pagos 48.110
pedidos no valor de 774,04 milhdes de MT correspondente a um nivel de prestacdo de 74.10%,
conforme a tabela 17.

Tabela 17. Pedidos de Reembolso de IR em 2012 e Acumulado de 2005 a 2012
Unidade: 10°MT

Prestacéo dos reembolzsgiszObtida no exercicio de Prestaco acumulada
Descrigdo otd Valor Peso 2005 a 2012 Peso
Qtd Valor Qtd Valor Qtd Valor
Saldo transitado para 2012 6.269 157,85 - - - - - -
Solicitados 15.904 346,48 100,00% | 100,00% | 64.922 1.299,02 100,00% | 100,00%
Tratados 13.606 235,87 61,36%| 46,77% | 54.636 934,11 84,16%| 71,91%
Pagos 12.552 221,61 56,61%| 43,94% | 48.110 774,04 74,10%| 59,59%
Indeferidos 886 11,98 4,00% 2,38% | 5.736 69,09 8,84% 5,32%
Anulados 188 2,28 0,85% 0,45% 790 90,98 1,22% 7,00%
Em Andlise 5.980 240,76 26,97% | 47,74%| 5.981 252,86 9,21% | 19,47%
Autorizados por pagar 4.305 44,00 19,42% 8,72%| 4.305 44,00 6,63% 3,39%

Fonte: DGI-DRIR

Gréfico 10. Grau de Realizacdo dos Processos de Reembolso em Relacéo as Solicitacdes
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3.3.1.1. Reembolsos de IRPS

No periodo em anélise, foram recebidos 15.868 pedidos de reembolso no valor de 190,29 milhdes
de MT do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) e transitaram de exercicios
anteriores (2006 a 2011) 6.196 pedidos no valor de 79,51 milhGes de MT.

Dos processos solicitados em 2012, foram tratados 8.661 pedidos no valor de 121,00 milhdes de
MT, dos quais: i) 8.424 no valor de 118,43 milhdes de MT foram pagos ii) 124 pedidos no valor de
1,39 milhdes de MT foram Indeferidos, e iii) 113 pedidos no valor de 1,18 milhGes de MT
anulados.

Em relacdo aos processos transitados dos exercicios anteriores (2006 a 2011), foram tratados 4.939
correspondentes a 52,71 milhdes de MT, tendo sido pagos 4.122 processos no valor de 41,01
milhdes de MT.

Em termos acumulados (2005 a 2012) foram recebidos 64.653 pedidos no valor de 725,95 milhdes
de MT, tendo sido tratados 54.472 pedidos no valor de 556,02 milhGes de MT e pagos 47.993
pedidos no valor de 496,70 milhdes de MT, conforme a tabela 18.

Este desempenho corresponde a uma prestagdo de 84,25% dos pedidos tratados e 74,23% dos
pagos, tendo como base o nimero de pedidos solicitados e transitados de anos anteriores. Estdo em
andlise 5.877 pedidos de reembolso no montante de 79,47 milhGes de MT e autorizados por pagar
4.304 pedidos no montante de 43,93 milhdes de MT, conforme tabela 18 e grafico 11.

Tabela 18. Reembolso do IRPS
Unidade:
10°MT

Prestacdo dos reembolsos pedidos Prestacéo de pedidos de exercicios Prestagio acumulada 2005 & 2012

- recebidos em 2012 anteriores (2006 a 2011)
pescrigao Peso Peso Peso
Qtd Valor o | Valor Qtd | Valor ot Valor Qtd Valor o | Valor
Saldo transitado para 2012 - - - 6.196| 7951 10000%]| 100,00% - ] - -
Solicitados 15.868 190,29| 100,00% | 100,00% - - - -| 64.653] 72595 100,00%]| 100,00%
Tratados 8.661] 121,00 5458%| 6358%| 4.939| 5271 7971%| 6629%| 54.472| 556,02| 8425%| 7659%
Pagos 8.424| 11843| 5309%| 6224%| 4122| 41,01 6653%| 5158%| 47.993| 496,70| 7423%| 6842%
Indeferidos 124 139 078%| 0,73% 742 1059 1198%| 1332%| 5725 5076| 885%|  699%
Anulados 113 118 071%| 0,62% 75 110 121%|  139% 754 855  117%|  118%
Em Anélise 4.182 5306 2635%| 2788%| 1695  2641] 27.36%| 3322%| 5.877 7947|  9,09%| 10,95%
Autorizados por pagar 3.025 1623] 1906%( 853%| 1279  2770] 2064%| 3483%| 4.304 4393  6,66%|  6,05%

Fonte: DGI-DRIR

Gréfico 11. Grau de Realizagdo dos Reembolsos de IRPS face aos Processos Recebidos em 2012
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3.3.2. Reembolsos do IRPC

No tocante ao IRPC, durante o mesmo periodo, foram recebidos e submetidos a Direc¢do de
Auditoria e Fiscalizacdo Tributaria (DAFT), para efeitos de afericdo da sua legitimidade, 36
pedidos no valor de 156,18 milhdes de MT.

Em termos acumulados (2005 a 2012), foram recebidos 269 pedidos de reembolso no valor de
573,08 milhdes de MT, tendo sido tratados 164 pedidos no valor de 378,09 milhdes de MT, dos
quais: 1) foram pagos 117 processos no valor de 277,34 milhdes de MT, ii) indeferidos 11 no valor
de 18,33 milhdes de MT e, iii) anulados 36 no valor de 82,43 milhes de MT, conforme a tabela
19.

A prestacdo nesta categoria de imposto corresponde a cerca de 60,97% dos pedidos tratados e
43,49% dos pagos, tomando como base o numero de pedidos solicitados em 2012 e anos
anteriores.

Tabela 19. Reembolsos do IRPC
Unidade: 10°MT

Prestacéo dos reembolsos pedidos Prestacdo de pedidos de exercicios

: ) P a lada 2005 a 2012
recebidos em 2012 anteriores (2005 a2011) restagAo acumulada 2005 & 20

Descri¢do
¢ Peso Peso Peso

Q- Valor Qtd Valor Q) Velor Qtd Valor Q| Valor Qtd | Valor

Saldo transitado para 2012 73] 7834 | 100,00% | 100,00%

Solicitados 3|  156,18100,00%] 100,00% 269  57308| 100,00%| 100,00%

Tratados 41 49,94) 1111%| 31,98% 2 1223|  2,74%| 1561%| 164| 378,09] 6097%| 6598%
Pagos 40 4994 11,11%| 31,98% 2 1223|  2,74%| 1561%| 117| 277,34 4349%| 4839%
Indeferidos - - - - - - | U 1833  409%|  3,20%
Anulados - - - - - - - |3 8243 1338%| 14,38%
Em Andlise 32| 917 8889%| 6094%| Tl 66.11| 97,26%| 843%%| 104| 17339| 3866%| 3026%
Autorizados por pagar - -l 0,00%| 0,00% 1 007 1,31%| 0,09% 1 007  037%| 001%

Fonte: DGI-DRIR

Gréfico 12. Processos de Reembolsos de IRPC em 2012
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3.3.3. Situacao geral dos Reembolsos do IVA

Durante ano de 2012, deram entrada na AT a nivel nacional 857 pedidos de reembolso do IVA no
montante de 4.428,73 milhdes de MT, dos quais 420 do regime normal no valor de 4.339,79
milhGes de MT e 437 referentes a Diplomatas no valor de 88,94 milhdes de MT. Destes, foram
pagos 778 pedidos de reembolsos correspondentes a 3.529,97 milhées de MT, dos quais 584
recebidos em 2012, correspondentes a 955,70, conforme a tabela 20.

Tabela 20. Pedidos de Reembolso de IVA
Unidade: 10° MT

Janeiro a 31 de Dezembro de 2012
Descricéo Recebidos Pagos

NUmero Valor NUmero Valor
1.1 Regime Normal 420 4.339,79 221 895,98
1.2 Diplomatas 437 88,94 363 59,72
Sub Total 1 857 4428,73 584 955,70

Pedidos dos anos anteriores

1.1 Regime Normal 175 2.573,00
1.2 Diplomatas 19 1,27
Sub Total 1 194 2.574,27
Total 857 4.428,73 778 3.529,97

Fonte: DGI-DRIVA

Conforme a tabela 21, dos pedidos de reembolso de IVA recebidos e transitados do Regime
Normal, foram tratados 485 pedidos no valor 5.968,03 milhGes de MT, correspondente a uma
prestacdo de 74,16% e 65,37% respectivamente, tendo sido pagos 396 pedidos no montante de
3.468,98 milhdes de MT, correspondentes a uma prestacdo de 60,55% em termos de quantidade
38,00% em relacdo ao valor.

Tabela 21. Pedidos de Reembolso de IVA recebidos em 2012

Unidade: 10°
MT
Regime Normal Diplomatas
Descrigéo Peso Peso
Qtd Valores otd Valores Qtd Valores Otd_ | Valores
Saldo transitado para 2012 234 4.790,01 - - 19 1,77 - -
Solicitados 420 4.339,79 100,00% 100,00% 437 88,94| 100,00%| 100,00%
Tratado 485 5.968,03 74,16% 65,37% 413 85,05| 90,57%| 93,77%
Pagos 396 3.468,98 60,55% 38,00% 382 60,98 83,77%| 67,23%
Indeferidos 8 24,41 1,22% 0,27% 30 0,93 6,58% 1,02%
Irregularidades - 514,50 0,00% 5,64% 0 22,27 0,00%|  24,55%
Suspensos 81 1.960,14 12,39% 21,47% 0 - 0,00% 0,00%
Anulados 0 0,00 0,00% 0,00% 1 0,88 0,22% 0,97%
Em andlise 125 2.466,34 19,11% 27,01% 2 0,26 0,44% 0,29%
Autorizados por pagar 44 695,44 6,73% 7,62% 41 5,39 8,99% 5,94%

Fonte: DGI-DRIVA

No que se refere aos Diplomatas, do total dos processos, entre 0s recebidos e os transitados dos
anos anteriores, foram tratados 413 pedidos no valor de 85,05 milhGes de MT, tendo sido pagos
382 pedidos no montante de 60,98 milhGes de MT, correspondentes a 83,77 e 67,23 em termos de
quantidades e valores respectivamente.
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Gréfico 13. Quantidades de Processos de Reembolsos de IVA em 2012
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BENEFICIOS FISCAIS

Foram recebidos 370 termos de autorizacdo de projectos de investimentos, 0s quais se distribuem
pelas regides do pais da seguinte forma: i) 48 da Regido Norte, que representam 12,97%; ii) 60 da
Regido Centro, que representam 16,22%; e iii) 262 da Regido Sul, correspondentes a 70,81%,
conforme a tabela 22:

Tabela 22. Projectos de Investimentos Recebidos

Ord Zonas Totais %0
1 |Regiao Norte 48 12,97%
2 |Regido Centro 60 16,22%
3 |Regiéo Sul 262 70,81%
Total 370| 100,00%

Fonte: DGI-DCCBF

Em termos de classificacdo por sectores de actividade econdémica, os 370 projectos de
investimentos recebidos no referido periodo, distribuem-se em:

a) 48 Projectos da Zona Norte, sendo: i) 16 Turismo; ii) 9 Prestacdo de Servicos; iii) 8 IndUstria;
iv) 6 Construcdo Civil; v) 2 Agro-Pecuério; 2 Ecoturismo; vi) 1 Agricultura; vii) 1 Pecuaria; viii) 1
Agro-industria; ix) 1 Fomento; x) e 1 em Outras Actividades.

b) 60 Projectos da Zona Centro, sendo: i) 22 Industria; ii) 11 Prestacdo de Servicos; iii) 7 de
Transporte e Comunicac@es; iv) 5 agricultura; v) 4 Turismo; vi) 3 Construcdo Civil; vii) 3 agro-
inddstria; viii) 2 ecoturismo; ix) 1 Agro-Pecuaria; X) 1 Avicultura; e xi) 1 em Outras Actividades.

c) 262 Projectos da Zona Sul, sendo: i) 77 Prestacdo de Servicos; ii) 58 Industria; iii) 34
Construcdo Civil; iv) 26 Turismo; v) 18 Transporte e Comunicacgdes; vi) 15 Agro-Pecuario; vii) 11
Comeércio; viii) 7 Agricultura; ix) 4 Pecuéria; x) 4 em Outras Actividades; xi) 2 Agro-Industria; xii)
2 Ecoturismo; xiii) 2 Seguradora; xiv) 1 Agro -Avicola; e xv) 1 Avicultura.

O sector com mais projectos de investimento aprovados em todas as regifes do pais no ano de
2012 foi o de prestacdo de servicos que registou 97 projectos, seguindo-se o sector industrial com
88 projectos. Ainda neste periodo, foram registadas 7 cessacGes de projectos de investimento e
recebidas 187 adendas (para alteracdo das condic¢des contratuais inicialmente estabelecidas). Em
termos acumulados, o universo actual de projectos de investimento situa-se em 2.597 empresas.
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IV. ACCOES NO AMBITO DO
ALARGAMENTO DA BASE
TRIBUTARIA
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4.1. Educacéao Fiscal e Aduaneira

Durante o ano 2012, foram desenvolvidas varias actividades inseridas no plano, para promover a
educacdo fiscal e aduaneira e popularizacdo do imposto, incutindo a cidadania fiscal e induzindo
ao cumprimento voluntério das obrigagdes fiscais, concorrendo para o alargamento da base
tributéria..

Neste sentido, destaca-se a nivel interno, a producdo e publicacdo de 22.000 exemplares do
Suplemento Tributario e a cobertura de 71 eventos da instituicdo, entre palestras, seminarios,
visitas as areas operativas e a nivel externo, a producdo e publicacio pelos Orgdos de
Comunicacdo de 74 comunicados/convites de imprensa, sobre Vvarios acontecimentos da
instituicdo, com maior notoriedade para os relacionados com a JUE (Janela Unica Electrénica) e 0s
reembolsos do IVA e IRPS e ainda os relacionados com os grandes projectos, em particular a
exploracdo do carvdo, gas e petréleo.

Foram ainda realizados 157 eventos de caracter cultural e recreativo, 10 palestras e campanhas de
educacéo fiscal e aduaneira, dirigidas a estudantes de instituicbes do ensino superior, Escolinha do
Tico e populacdo do Distrito Municipal Ka Mavota, realcando a realizacdo da primeira Caravana
de Educacdo Fiscal, que percorreu todas as Provincias do pais, com excep¢do da Provincia de
Niassa, planificada para a fase seguinte.

Ainda no ambito da popularizacdo do imposto, de um programa anual de 15.000 disseminadores
de matérias fiscais e aduaneiras, foram formados 15.465, em 35 Distritos e 82 Postos
Administrativos, correspondente a uma realizacdo de 104%.

No que se refere ao atendimento aos contribuintes nos Balcdes de Assisténcia ao Contribuinte
(BAC’s), foram atendidos 207.160 contribuintes para esclarecimentos sobre IRPS, IRPC, IVA,
atribuicdo de NUIT e respectivos cartdes, entre outros assuntos. Estes BAC’s encontram-Se
instalados em todas as capitais provinciais com a excepcdao da provincia do Niassa, onde o
atendimento ¢é feito pelo funcionario da DAF afecto ao ISPC. No que diz respeito aos Balcdes de
Atendimento Unico (BAU), a AT tem funcionarios afectos aos BAU’s de Maputo, Matola, Pemba,
Nacala e Xai-xai. Nos restantes BAU’s, foram instalados mini aplicativos para atribuicdo de
NUIT.

Em observancia aos contratos com outras instituicdes, foram veiculadas, através dos meios de
comunicacdo social (TVM, STV, TIM, TV Miramar, Radio Mocambique, e os jornais Noticias,
Diério, O Pais, Publico e Escorpido), mensagens, reportagens e spots, destacando-se:

» Com a TVM, nos programas de maior audiéncia: i) Declaragdo de Rendimentos (Modelo 10),
veiculado 210 vezes; ii) Minuto Fiscal (Vox Pop), com 8 insercdes na transmissdo dos jogos da
Liga dos Campedes (6) e Liga Europa (2); i) 44 reportagens sobre assuntos de interesse da AT, no
Programa Realizacdes; iv) Produgdo de spots e videos por ocasido do V Aniversério da AT, e ainda
sobre o NUIT, franquia, ISPC, rendimentos prediais, divida tributaria, entre outros; e v) cobertura
dos eventos da AT para os quais foi convidada, em todo o pais, assim como participacdo dos
quadros da AT em debates e entrevistas sobre assuntos de interesse da AT, tendo sido pago um
total de 10.980.506,02 MT.

» Com a STV, foram: i) veiculados spots sobre a Declaragcdo de Rendimentos (Modelo 10), Vox
Pop, divida tributaria, entre outros, nos programas de maior audiéncia; ii) abordados, no programa
“Opinido Publica”, temas relacionados a Janela Unica Electronica, e iii) realizadas reunides de
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concertacdo e acompanhamento da campanha que culminaram na substituicdo de algumas
actividades anteriormente previstas e transitaram para o ano de 2013. Para estas actividades nao se
efectuou qualquer pagamento, tendo sido realizadas com recurso ao saldo de 6.116.396,87 MT, de
2011.

» Em relagdo ao contrato com a Radio Mocambique, esta efectuou cobertura aos eventos
organizados pela AT e veiculou 50 spots radiofonicos sobre o NUIT, Factura, Declaracdo de
Rendimentos, Facturagdo, entre outros assuntos relevantes da instituicgdo e promoveu a
participacdo, em 5 programas ao Vvivo, de funcionarios da AT. Foram ainda produzidos programas
e emissdes ao vivo, em todo o pais, que culminaram com a atribuicdo de NUIT’s. Estes programas
tiveram um custo de 2.408.171,81MT. Como forma de garantir que os profissionais da RM
transmitissem com maior conhecimento matérias fiscais, foi realizada uma formac&o béasica sobre
0S impostos.

4.2. Cadastracao Fiscal

No periodo em analise, foram cadastrados 506.254 novos NUITS, 0 que representa um
sobrecumprimento da meta em 140,63% e um crescimento nominal na ordem de 54,53%, quando
comparado com o periodo homélogo anterior, sendo 498.440 a pessoas singulares e 7.814 a
pessoas colectivas, conforme ilustram a tabela 23 e gréficos 15 e 16.

Tabela 23. Registo de Contribuintes

Registos 2011 Programa 2012 Registos 20112 Grau de Realizaco Crescimento

Descricdo

Sing. (Colect,| Total | Sing. |Colect| Total | Sing. |Colect.| Total | Sing. | Colect | Total | Sing. | Colect. | Total
DRN 6ATTA 667 G541 70735 1595 8L30| 116463  B04| 117.267) 14606%| S041%| 14419%| 46.06%| 4950%| 4419%
DRC 0773 1472 99204] 110230] 206| 11243 146790] L69T| L4gABT| I3307| To%| 13006%] .| 2304 3006
DRS 158,791 4.166| 162957 162975 3260 166.235( 235.187) 5.313| 240500 14430 16296%| La4gTb| d431%| 6298%| 44670
Total Geral | 320297 6.305( 327602| 352040] 7060[ 360.000| 498.440| 7814| 506254 14L2%%| 11060| 1406 56| ZB%e| 45
Fonte: DGI-UCCISPC
Gréfico 15. Registo de Contribuintes
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Graéfico 16. Registo de Contribuintes — Grau de Realizacdo
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Em termos acumulados desde 1999 até ao periodo em andlise, foram registados 2.054.850 NUITs,
dos quais 2.006.049 de pessoas singulares e 48.801 de pessoas colectivas.

4.2.1. Cadastro Fiscal no Ambito do ISPC

No que tange ao registo fiscal em sede do ISPC, de um programa anual de 60.000, foram
registados 31.450 novos contribuintes para este imposto, representando um grau de realizacdo de
52,42% da meta, dos quais a Regido Sul contribuiu com 10.690, a Regido Centro com 10.936 e a
Regido Norte com 9.824, conforme ilustra a tabela 24.

Este resultado alcangado, apesar de significativo, mostra ainda alguma resisténcia de certos
segmentos do sector informal em aderir ao imposto, o que traduz a necessidade de se continuar a
intensificar as accdes de educacgdo fiscal e aduaneira e popularizacdo do imposto, de modo a
corresponder ao numero crescente de cadastracao fiscal e aproximar ao potencial de contribuintes.

No que se refere a receita cobrada em sede deste imposto, de uma meta 96,30milhdes de MT
fixada para o periodo, foram colectados 81,82 milhdes de MT, o que corresponde a 84,96% de
realizacdo, face ao programa anual.

Tabela 24. Registo em ISPC de 2009 a 2012

Descrico Registos {1 Programa { Registos - Grgu de [Acumulado -

2011 2012 2012 |realizagdo | 2009 a 2012

Total Regido Norte 9.283 20.000 9.824 49,12% 27.727
Total Regido Centro 16.572 20.000| 10.936 54,68% 42.100
Total Regido Sul 20.486 20.000f 10.690 53,45% 50.134
TOTAL GERAL 46.341 60.000| 31.450 52,42% 119.961

Fonte: DGI-UCCISPC

Em termos acumulados, desde que o imposto foi criado e introduzido no sistema tributario
mogambicano em 2009, até 31 de Dezembro de 2012 foram registados 119.961 contribuintes,
distribuidos pelas 3 regides do pais, conforme a tabela 24, sendo a Regido Sul aquela que agrega
maior nimero de contribuintes desta categoria (41,79%), de acordo com a proporcao de potenciais
contribuintes ai existentes, seguida pela Regido Centro (35,09%).
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Impresséo de Cartbes de NUIT

Em 2012, foram impressos 636.924 cartbes de NUIT, dos quais: i) 86.754 na Regido Norte; ii)
77.280 na Regido Centro; e iii) 472.890 na Regido Sul. O crescimento na emissdo dos cartdes de
NUIT, foi estimulando pela aquisi¢do e utilizacdo de mais 10 maquinas e colocadas em todas as
regides do Pais.

Em termos acumulados, de 2010 a 2012, foram impressos 904.850 cartbes de NUIT, sendo que:

I. Na Regido Norte, a impressdo de cartdes iniciou em Setembro de 2010, tendo sido impressos
até 31 de Dezembro de 2012, 123.118 cart6es;

I1. Na Regido Centro, a impressao de cartdes iniciou em Novembro de 2010, tendo sido impressos
até 31 de Dezembro de 2012, 99.563 cartdes; e

I Na Regido Sul, a impressao iniciou em Setembro de 2010, tendo sido impressos até 31
de Dezembro de 2012, 682.169 cartdes.

4.3. Abertura de Novos Postos Fiscais e de Cobranca

Ainda com vista ao alargamento da base tributaria, a AT continuou a desenvolver esfor¢cos no
sentido de se aproximar cada vez mais dos cidaddos, abrindo escritdrios em locais onde a sua
presenca se justificasse e, criando neles condi¢cdes apropriadas para o atendimento. Esta accdo
permitiu descongestionar algumas DAF’s com elevado nimero de contribuintes e reduzir os custos
operacionais ao contribuinte no processo de cumprimento das suas obriga¢oes fiscais.

Para esta expansao, foram definidos como base os seguintes critérios: i) importancia e dimensao da
actividade econdémica desenvolvida; i) densidade populacional, em particular o nimero de
potenciais contribuintes existentes; e iii) facilidade de acesso entre 0s varios distritos abrangidos.

Assim, para o presente exercicio, foi programada a abertura de 11 postos de cobranca, sendo 4 na
regido norte, 6 na regido centro e 1 na regido sul. Até ao final do ano foram abertos 12 postos de
cobranca, correspondente a uma realizacao de 109,1%, sendo 1 na regido norte, 6 na regido centro
e 5 na regido sul nomeadamente: i) Metangula (Fixo), adstrito a DAF Lichinga; ii) Sussundenga
(mdvel); iii) Gondola (mdvel), adstritos a DAF de Chimoio; iv) Mocumbura (mdvel) adstrito a
DAF de Tete; v) Morrumbala (fixo); vi) Luabo (movel), adstritos a DAF de Quelimane; vii)
Zumbo (fixo), adstrito a DAF de Tete; viii) Posto Fiscal e de Cobranca do Zimpeto (Fixo); ix)
Posto de Cadastracdo e Educacdo Fiscal, adstritos a DAF Maputo2; x) Patrice Lumumba (Fixo); xi)
Tsalala (Fixo), adstritos a DAF Matola; e xii) Posto Fiscal e Atribuicdo de NUIT de Chokwe
(Fixo), adstrito a DAF de Chdkwe.

Na regido norte registou-se um incumprimento relativamente a meta tracada, devido ao atraso na
execucdo das obras, ainda em curso em Chidre, Macomia e Ribaue. Por outro lado, na Regido Sul,
registou-se um sobrecumprimento devido a oportunidade criada pela disponibilidade das
instalacOes dos ex-postos de cobranca da APIE, transitadas para a Autoridade Tributaria.

Com as accOes desenvolvidas a AT, passa a contar com 93 Unidades de Cobranca, na area dos
impostos internos, sendo: 63 Postos de Cobranca; 25 Direcgdes de Areas Fiscais; 3 Unidades de
Grandes Contribuintes e 2 Juizos Privativos das Execucdes Fiscais e, na area dos impostos sobre o
comeércio externo, com um total de 125 estancias aduaneiras, sendo 11 Alfandegas, 4 DelegacGes
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Aduaneiras, 38 Terminais Internacionais, 35 Postos Fronteiricos, 19 Postos Fiscais, 5 Postos de
Controlo, 4 Postos Fiscais Aduaneiros e 9 postos mistos de cobranca.
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V. GESTAOE
DESENVOLVIMENTO DE
RECURSOS HUMANOS
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5.1. Situacdo Geral dos Recursos Humanos

Em 2012, para a prossecu¢do dos objectivos organizacionais e de gestdo, a AT contou com um
efectivo de 3.324 funcionarios, dos quais 1.827 na area aduaneira, 1.414 na area tributéria e 83 na
situacdo de pré-reforma. Em termos de género, 2.530 sdo homens e 794 mulheres, na proporcao de
76,11% e 23,89%, respectivamente, conforme os dados da tabela 25.

Em termos de incremento do pessoal, durante o ano de 2012 registou-se a reintegracdo de 11
funcionarios e a insercdo de 9 funcionarios transferidos de outros sectores publicos, sendo 4 do
Ministério das Financas, 1 do Ministério da Educacéo, 1 do Ministério da Juventude e Desportos, 1
do Ministério dos Transportes e Comunicacfes, 1 do Tribunal Supremo e 1 do Ministério do
Interior, totalizando 20 funcionarios.

Durante 0 mesmo periodo, registaram-se perdas de pessoal por Obitos, devido a Vérias
enfermidades, acidentes de viacdo e afogamento, num total de 20 funcionarios, sendo 14 da regido
sul, 5 da regido centro e 1 da regido norte. Contrabalancadas as entradas e as perdas de pessoal, 0
numero total de funcionarios da AT manteve-se inalteravel, nos 3.324.

Tabela 25. Distribuicdo dos Funcionarios por Area

. Género Peso no
Ord. Carreiras Masc. | Femin. Uels Total dos
1 Aduaneira 1.606 221 1.827 54,96%
2 Tributaria 862 552 1.414 42,54%
3 Pré-reforma 62 21 83 2,50%
Total Geral 2.530 794 3.324| 100,00%
Percentagem 76,11% | 23,89% | 100,00%

Fonte: DGSC - DRH

Fazem parte do efectivo da AT, maioritariamente, funcionarios na faixa estaria dos 36 aos 40 anos
de idade, representando 22,65% do total de funcionarios, seguido pelas faixas de 41 a 45, e 31 a 35
anos de idade, correspondente a 20,82% e 18,92%, respectivamente, como ilustra a tabela 26 e
gréfico 17.

Tabela 26. Distribuicdo dos Funcionarios por Faixas Etarias

Carreira Aduaneira Carreira Tributaria
ord. Idade N° de Funcionarios N° de Funcionarios | | otal Peso

Masc. | Femin. | Total | Masc. | Femin. | Total Geral
1 De 18 a 20 anos 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
2 De 21 a 25 anos 0 0 0 5 6 11 11 0,33%
3 De 26 a 30 anos 106 12 118 121 86 207 325 9,78%
4 De 31 a 35 anos 347 65| 412 108 109 217 629 18,92%
5 De 36 a 40 anos 389 33| 422 223 108 331 753| 22,65%
6 De 41 a 45 anos 421 42| 463 141 88 229 692 20,82%
7 De 46 a 50 anos 219 36| 255 118 74 192 447 13,45%
8 De 51 a 55 anos 90 20 110 95 63 158 268 8,06%
9 De 56 a 60 anos 17 5 22 66 26 92 114 3,43%
10 De 61a 65 anos 14 3 17 9 9 18 35 1,05%
11 Mais de 65 anos 16 5 21 25 4 29 50 1,50%
Total de Funcionarios 1.619 221 1.840 911 573| 1.484| 3.324| 100,00%

Fonte: DGSC - DRH
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Gréfico 17. Distribui¢do dos Funcionérios por Faixas Etarias
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511 Distribuicdo dos Funcionarios por Regides

Dos 3.324 funcionérios efectivos, a regido sul é a que det¢ém o maior nimero, com 1.338
funcionarios, correspondentes a 40,25% do total, seguido pelos Orgdos centrais com 976,
equivalentes a 29,36%, a regido centro com 601, correspondentes a 18,08% e, por ultimo, a regido
norte com 409, correspondente a 12,63%, conforme a tabela 27.

Tabela 27. Distribuicio dos Funcionérios por Regi&o e Orgdo Central

<énero Peso mo Total
©Orzio Masc. Femin. Total c.los . .

Funcionarios

DS C T2O 2149 O76 29 3626
DRI 326 83 409 2,202
DRC 474 127 SOl IR 0826
DRSS 1.001 337| .38 #0, 2526
T otk 2.530 T4 3.324 T OO0, 002,

Fonte: DGSC - DRH
512 Distribuicdo por Niveis Académicos

No que diz respeito aos niveis académicos, dos 3.324 funcionarios da AT, 34,98% (1.163) tém
formagéo superior, tendo-se verificado um crescimento de 4,87%, comparativamente ao ano de
2011, em que 1.109 funcionarios tinham este nivel. O ensino médio representa 46,26% (1.537),
para o qual se registou um decréscimo de 2,60% em relacdo ao ano anterior, devido a ascensdo dos
mesmos ao nhivel superior e, 0 ensino basico, representa 13,59% (452), enquanto 0s restantes
5,17% (172) s&o funcionérios com nivel inferior ao basico.

513 Contagem de Tempo de Servigo, Aposentacdo e Fixagdo de Salario

Dando seguimento ao preconizado no artigo 145 do E.G.F.A.E e na Circular n°8/DGSC/AT/09, de
20 de Outubro, para a observancia, pelos funcionarios das regras estabelecidas para a contagem de
tempo de servigo prestado ao Estado, foram tramitados 358 processos dos quais 118 foram
submetidos a Direccdo Nacional de Previdéncia Social para efeitos de reverificacdo e
homologagdo do tempo de servigo, 139 a Direccdo Nacional de Administracdo e Recursos
Humanos do Ministério das Financas, para efeitos de emissdo de certiddes de efectividade, 10 para
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a fixacdo de encargos do tempo que ndo foram descontados para efeitos de aposentacdo, 21 para
pagamento de encargos e 70 concluidos e enviados aos respectivos requerentes.

Destaca-se um incremento da adesdo de funcionarios a contagem do seu tempo de servi¢o, mas 0s
niveis ainda ndo sdo satisfatorios, havendo a necessidade de se reforcar os mecanismos de
sensibilizagdo dos funcionérios para o efeito.

No que se refere & aposentacdo de funcionarios, através do oficio n°® 257/MFP/GM/2010, o
Ministério da Funcdo Pudblica, exortou a observancia do artigo 142 do E.G.F.A.E, que prevé a
aposentacdo obrigatdria de funcionarios com mais de 35 anos de servigo ou limite de idade de 65 e
60 anos, para os sexos masculino e feminino, respectivamente. Em conformidade com esta
exortacdo, foram identificados 94 funcionérios que atingiram os factores determinantes de
aposentacdo, a saber, tempo de servico e idade, respectivamente, cuja 12 fase abrangeu os
funcionérios que atingiram o factor idade e que ndo desempenham cargos de chefia, tendo sido
fixada a pensao de aposentacao para 12 funcionarios por limite de idade e 1 por incapacidade.

De modo a preparar-se os funcionéarios para enfrentar a nova realidade da aposentacdo, aliado ao
reconhecimento do papel que os mesmos tiveram ao longo da sua vida profissional, em prol do
bom nome da Instituicdo, em particular, e do Pais em geral, foi programado um evento, para o
inicio do més de Fevereiro de 2013, visando homenagea-los pela contribuicdo que deram ao
Estado mogambicano.

Durante o periodo em analise e, nos termos do preconizado no n® 1 do Artigo 49 do EGFAE,
referente a fixacdo salarial, foram submetidos 16 processos a Direccdo de Recursos Humanos, dos
quais 4 de fixacdo de vencimento excepcional foram respondidos, 4 foram submetidos ao
Ministério da Funcdo Publica para autorizacdo e 8 correm seus tramites a nivel dos Recursos
Humanos, aguardando-se o seu desfecho no decurso de 2013.

5.1.4 Recenseamento de Funcionarios

No ambito do processo de actualizacdo de dados dos funcionarios no Sistema e-CAF, com vista a
preparacdo do e-FOLHA, do total de 3.324 funcionarios da AT, foram harmonizados a base de
dados no Sistema e-SISTAFE 3.146 funcionarios. Do total dos funcionarios da AT, 2.921
receberam 0s seus salarios via directa e os restantes 403 receberam via gestor, por estar vedada a
possibilidade de pagamento de saléarios por via directa, aos funcionarios ordenadores de despesa,
dado o seu papel executor no sistema.

515 Enquadramento dos Funcionarios nas Carreiras da AT

No periodo em andlise, 0 processo de enquadramento nas novas carreiras da Autoridade Tributaria,
assente na Resolucdo n°33/2010, de 23 de Dezembro, iniciado em 2011, consolidou a
reestruturacdo das carreiras entdo vigentes (na DGI e DGA). Até ao final do ano de 2012, no
universo de 3.324 funcionarios foram efectivamente enquadrados 3.257, dos quais 1.808 na area
aduaneira e os restantes 1.449 na area tributéria, distribuidos pelas categorias, conforme se
apresenta na tabela 28, cuja maior concentracdo de funcionérios est4 enquadrada na categoria de
Superintendentes, com 883 funcionarios, seguido da de Assistente Aduaneiro e Técnico Tributario
de 2° Classe, com 691 e a de Sub-inspector, com um total de 582. Os restantes 67 funcionarios nao
foram enquadrados em decorréncia de diversas irregularidades processuais, especialmente a falta
de nomeagdo (provisoria ou definitiva).
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Tabela 28. Enquadramento de funcionérios nas carreiras da Autoridade Tributaria

. Area Area Total por
(SEUEERIE! Aduaneira Peso Tributaria Peso Categg)ria Peso

Comissario Geral 24 1,33% 20 1,38% 44 1,35%
Comissario 54 2,99% 25 1,73% 79 2,43%
Sub-comissario 113 6,25% 86 5,94% 199 6,11%
Superintendente 511| 28,26% 372| 25,67% 883| 27,11%
Inspector 137 7,58% 113 7,80% 250 7,68%
Sub Inspector Aduaneiro 325| 17,98% 257 17,74% 582| 17,87%
Aspirante Aduaneiro/ Técnico Tribut. de 12 Classe 207| 11,45% 62 4,28% 269 8,26%
Assistente Aduaneiro/ Técnico Tribut. de 22 Classe 391 21,63% 300 20,70% 691 21,22%
Guarda Aduaneiro/ Auxiliar Tribut. de 12 Classe 46 2,54% 82 5,66% 128 3,93%
Auxiliar Tributario de 22 Classe 0,00% 100 6,90% 100 3,07%
Auxiliar Tributario de 32 Classe 0,00% 32 2,21% 32 0,98%
Total Geral 1.808| 100,00% 1.449| 100,00% 3.257( 100,00%
Fonte: DGSC - DRH

516 Regularizacdo do Vinculo dos Funcionarios com mais de 35 Anos de Idade

Para a regularizacdo do vinculo laboral dos agentes do Estado com vinculo precério, oriundos das
entdo DirecgOes Gerais das Alfandegas e dos Impostos, bem como dos trabalhadores transferidos
da extinta ADENA - Agéncia Nacional de Despachos, EE, para a Autoridade Tributaria de
Mocambique, foi preparada e enviada a S.Exa. o Ministro das Finangas, através do Oficio
174/MF/IGAB/PAT/12, de 12 de Dezembro, a proposta do Decreto e a fundamentacdo, para
posterior envio ao Ministério da Fungdo Publica para parecer e consequente submissdo ao
Conselho de Ministros para aprovacao.

5.2. Assuntos Sociais

No contexto dos assuntos Sociais, durante o periodo em analise, em prol da melhoria das
condicGes sociais e de trabalho dos funcionarios, realizaram-se as seguintes ac¢oes: i) divulgacédo
das ofertas de habitacdo existentes no mercado nacional através da RENA, para o conhecimento de
todos funcionérios; ii) realizacdo de visitas de Inspec¢do Social com o objectivo de aferir as
condicdes de trabalho dos funcionarios e auscultacdo das suas preocupacdes profissionais,
seguranca e higiene no trabalho e outras situacbes com impacto no seu desempenho laboral; e iii)
identificacdo de Postos Fiscais elegiveis para a atribuicdo de Quites de Primeiros Socorros, em
virtude da localizacdo maioritariamente distante dos Postos de Salde para respostas rapidas de
assisténcia médica.

Nas visitas efectuadas, foram discutidos varios aspectos da Proposta do Regulamento do Fundo
Social dos Trabalhadores, cujo processo de auscultacdo (a nivel nacional), iniciado em Abril de
2011, terminou no més de Dezembro de 2012, na Direccao Regional Sul.

Ainda no concernente aos Assuntos Sociais, a nivel dos Recursos Humanos foram desenhadas
novas estratégias para a divulgacdo do Fundo Social dos Funcionarios da AT (FUSAT), com vista
a imprimir maior dindmica ao mesmo, que passaram pela exortacdo de todo o corpo directivo da
AT, de modo a que estes se envolvam directamente na contribuicdo, fiscalizacdo e colecta dos
valores para o Fundo Social, divulgacdo no seio dos trabalhadores por meios formais e informais
que contava, até ao més de Dezembro, com um saldo de 214.798,54 MT (duzentos e catorze mil e
setecentos noventa e oito meticais e cinquenta e quatro centavos), resultante de contribuigdes dos
174 membros do FUSAT.
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5.2.1. Subsidio por Morte e Pensédo de Sobrevivéncia

Durante o periodo em analise, foram tramitados 48 processos de pedidos de abono do subsidio por
morte tendo sido pagos 42 estando os restantes 6, ainda em curso. Por outro lado, foram no mesmo
periodo, tramitados 58 pedidos de fixacdo de pensdo, tendo sido fixados 40 de pensdo de
sobrevivéncia e 1 de pensdo de sangue, sendo que 0s remanescentes, estdo em processo de
regularizacdo, uns a nivel interno e outros na Direccdo Nacional de Contabilidade Publica.

5.2.2. Emissdo de Cartodes de Assisténcia Médica Medicamentosa

No que respeita ao processo de emissdo de cartdes de Assisténcia Médica e Medicamentosa, como
uma garantia social, para a assisténcia aos funcionarios nos momentos mais delicados de suas
vidas, durante o periodo Janeiro a Setembro, foram emitidos 251 cartGes, perfazendo um global de
2.188, emitidos desde o inicio do processo em 2010. Importa referir que os cartdes tém a validada
de 3 anos, dai que a actividade de emissdo de cartbes seja de caracter permanente.

5.3. Implementagéo e Avaliagio do Plano de Formagéo

Com o objectivo de munir os funcionarios de conhecimentos, habilidades e ferramentas técnicas a
varios niveis, foram programadas 58 ac¢6es de formacdo para 4 areas, nomeadamente: i) Técnica
Aduaneira; ii) (ATA), Tributéria Fiscal (ATF), iii) Administragdo e Gestdo (AAG); e iv)
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (ATICs), tendo sido realizadas quarenta e seis (46),
com réplicas nas regides Centro (28 acc¢des) e Norte (18 acgdes), o que representa 79,31% da meta
planificada.

O incumprimento deveu-se, entre outros, essencialmente a insuficiéncia de fundos, concretamente
na area das TICs, cujos precos usados como base para os célculos de realizacdo da despesa,
mostraram-se desajustados em relacao aos precos correntes.

As acces de formacdo, tiveram réplicas nas 3 regides e beneficiaram 4.414 formandos, dos quais,
2.815 funcionérios da AT, provenientes de todas as regides e 1.153 novos ingressos, conforme
ilustram os dados da tabela 29.

Tabela 29. Formagdes Realizadas em 2012

. ~ N° de Formados
Area de Formagio Pl A(?goes Ac_goes Regiao | Regiéo | Regido Sub Novos Total
anificadas| Realizadas Total |[Ingressos
Sul Centro | Norte
Técnica Aduaneira a) 16 16 893 241 145| 1.279 474| 1.753
Técica Fiscal b) 10 10 859 20 18 897 679 1.576
Administracdo e Gestdo 15 15 373 190 39 602 0 602
TIC's 17 5 37 0 0 37 0 37
Sub Total 58 46 2.162 451 202| 2.815 1.153| 3.968
Formacgdes Fora do Plano 446
Total Geral 4.414

a) As accoes planificadas nesta area incluem as formagdes dos novos ingressos nas categorias de Assistente e Guarda Aduaneiro
b) As acches planificadas nesta area incluem as formagdes dos novos ingressos nas categorias de Técnicos Tributarios de 22
Classe e Auxiliares Tributérios

Fonte: DGSC, DIFOR

Como forma de melhorar a dotacdo financeira dos 6rgédos locais do Estado, a AT, formou em 27
distritos e 83 postos administrativos, 384 dirigentes e técnicos, sendo: 135 das sedes
administrativas e 249 dos postos administrativos, em matérias de mobilizacdo de recursos locais
para a geracdo de receitas.
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Foram ainda capacitados 122 técnicos das autarquias locais, dos quais: i) 64 da regido norte,
abrangendo os Municipios de Nampula 10, de Nacala 4, de Monapo 5, de Angoche 4, de Ribaue 1,
de Pemba 5, de Mocimboa da Praia 5, de Montepuez 5, de Moeda 5, de Lichinga 12, de Metangula
3 e de Marrupa 5; ii) 28 da regido centro, todos do Municipio da Beira; e iii) 30 da regido sul, dos
Municipios de Inhambane 20 e Maputo 10, para dota-los de capacidades técnicas para a cobranca
dos impostos autarquicos, de acordo com o previsto no artigo 84, da Lei n° 1/2008, de 16 de
Janeiro (Lei das Autarquias Locais) e 0 MdE assinado entre a AT e a ANAMM.

No que diz respeito a formacéo especializada, foram ao longo do periodo em anélise realizadas as
seguintes formacdes:

i) MedicGes de Tanques de Combustivel, Pipelines e Cargas de Produtos Petroliferos, na Unidade
de Visitas e Controlo (UVC);

i1) Auditoria ao Sector Financeiro, no IFPFT;

iii) Normas Internacionais de Relatos Financeiros (NIRFs), realizado no IFPFT;

iv)Curso Préatico de Melhorias de Processos de Negdcios, com participacdo de 14 funcionarios;

v) Curso de lingua Inglesa (accéo transversal); e

vi)Capacitacdo, no territorio nacional, em auditorias especializadas, nas seguintes areas:

— Carbonifera, na Provincia de Tete e Porto da Beira;

— Areias Pesadas de Moma e Hidrocarbonetos — nas provincias de Nampula e Cabo-Delgado; e

— Negociacao de contratos de mineracao.

Foram também realizadas, 7 ac¢des de formagbes no &mbito do Projecto e-Tributacdo dirigidas aos
funcionarios da AT do 1° Bairro de Maputo — Josina Machel, 2° Bairro de Maputo, Matola e
Manhiga, Postos de Cobranga de Xipamanine, do Bairro de Jardim, do Zimpeto, da Machava,
Delegacdo Provincial da AT de Maputo, BAC de Maputo, UGC,s de Maputo, Beira e Nampula,
técnicos de supervisdo de sistemas correntes da DTIC e ao pessoal (administradores) do Projecto
e-Tributacédo, das Regides Norte e Centro do Pais, sobre as seguintes matérias:

1) Instalagdo de terminais de acesso;

ii) Testadores de Aceitacdo de Utilizadores do e-Tributacdo (Modulo do NUIT) — abrangendo
quinze (15) funcionérios;

iii) Uso do novo repositdrio — formados 20 funcionarios;

iv)Buzzila (para Relatorios de erros para area de testes) — formados 8 funcionarios;

v) Microsoft Project a cinco 5 funcionarios;

vi)Melhoria de Processos de Negdcios — tendo participado 14 funcionarios;

vii) Comunicacao Interna e Externa — formados 15 funcionarios; e

viii) Lideranca, Motivacdo de Equipas e Gestdo de Tempo, sob monitoria da MOZFORM,
com a participacdo de 2 funcionarios.

No mesmo periodo, com vista a criacdo de capacidades para 0 manejo dos sistemas da Janela
Unica Electronica (JUE), foram formados 2.080 técnicos, dentre os quais, 737 funcionarios
aduaneiros e 1.343 usuarios externos e ainda, foram capacitados 55 técnicos (26 funcionarios
aduaneiros e 29 usuarios externos), de locais onde os sistemas estdo operacionais.

5.3.1. Formacé&o dos Novos Ingressos

No ambito da formacdo de novos ingressos, foram formados 1.153 candidatos, contra 962
previstos, como medida de contingéncia para acomodacdo de possiveis casos de desisténcias e
reprovacgdes de modo a garantir-se o recrutamento em 100% para 0s varios sectores de actividades,
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0s quais se distribuem em: i) 60 Auxiliares Tributarios da 3? Classe/Motoristas; ii) 70 Auxiliares
Tributarios da 32 Classe; iii) 402 Técnicos Tributarios da 22 Classe; iv) 474 Guardas e Assistentes
Aduaneiros; e v) 65 Assistentes Aduaneiros e Guardas Aduaneiros (Inaptos).

5.3.2. Bolsas de Estudos, Continuacao de Estudos e Estagios Pré-Profissionais

Em relacdo as bolsas de estudos, foram atribuidas 4 bolsas, por trés instituicoes, para cursos de: a)
Mestrado em Financas Publicas; b) Profissional Associado no Secretariado da OMA; c) Mestrado
em Gestdo e Direccdo de Projectos Publicos e Privados; e d) Mestrado em Gestdo Aduaneira.

No ambito da formacdo, durante o0 mesmo periodo, 51 funcionarios avidos de melhorarem as suas
capacidades técnicas, submeteram pedidos de continuacdo de estudos, para os niveis, médio e
superior, dos quais, 46 foram autorizados e 5 aguardam despacho de autorizacao.

Relativamente a estagio académico de estudantes finalistas de diversos cursos nas demais
instituicdes de ensino publico e privado do Pais, com destaque os dos niveis médio técnico-
profissional e superior, como forma de permiti-los aliar a teoria a pratica, com duracdo de trés
meses, sem compromisso laboral nem remuneratério, foram recebidos 503 pedidos, dos quais 197
foram autorizados e estdo em curso, enquanto, 96 terminaram o estagio, e, 210 pendentes
aguardando o pronunciamento sobre a absorgao pelos sectores.

De referir que durante o periodo em anélise, foram recebidos 42 pedidos de estagio profissional
dos candidatos ao ingresso na AT, na lista de espera, e todos tiveram a devida autorizacdo, com
observancia do plasmado no Regulamento de estagio em vigor na instituic&o.

No ambito de parcerias com outras instituicdes para formacao académica e ou técnico profissional,
no mesmo periodo, a AT recebeu do Instituto de Educacdo e Gestdo (IEG), um projecto,
manifestando interesse para o desenvolvimento de parcerias de formacgdo nas seguintes areas:
Financeira; Estudos de Mercado; Estudos Estatisticos; Tecnologica; Comportamental; Qualidade
de Ambiente; Ergonomia, Higiene e Seguranca no Trabalho; Qualidade, Higiene e Seguranca
Alimentar; Energia e Sustentabilidade; Formacdo de Formadores e Gestdo de Projectos, cuja
implementacdo esta prevista para o0 ano 2013.

No mesmo ambito, foi recebido da JICA — Agéncia Japonesa de Cooperacgdo Internacional, uma
oportunidade de desenvolvimento de carreira aos oficiais aduaneiros dos paises membros em vias
de desenvolvimento para a aquisi¢do de conhecimentos sobre padrfes internacionais do comércio;
do perfil das alfandegas japonesas e dos problemas resultantes da introducdo ou implementacéao
dos padrbes do comeércio internacional, tendo viajado para beneficio desta oportunidade o
funcionario Custddio Issaca Macamo, com a categoria de Superintendente Aduaneiro, afecto na
Direccéo de Cooperagéo Internacional.

5.3.3. Criacéo do IFPFT para Ministrar Cursos de Nivel Superior

Na sequéncia da revitalizacdo do processo de criacdo de uma Instituicdo de Nivel Superior para a
Autoridade Tributaria de Mogambique foram retomados os contactos com a Direc¢do Nacional de
Coordenacéo do Ensino Superior, do Ministério da Educacdo, com vista ao aconselhamento sobre
o formato a dar & Instituicdo de Ensino Superior a criar.

Na mesma altura foi aprovado o projecto de construcdo da Instituicdo de Nivel Superior, cuja
primeira fase inclui a edificacdo dos dois primeiros blocos constituidos por salas de aulas;
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laboratdrios de linguas e de informatica; e parte dos blocos administrativo e residencial. Estes
primeiros edificios possibilitardo a leccionacdo dos primeiros cursos, logo que a documentacdo
exigida para a sua criacdo for aprovada pelo Ministério da Educacéo.

Na sequéncia da assisténcia fornecida pela Intertek a area da Formacdo, na AT, com base no
acordo entre esta organizagdo e o Governo de Mocgambique, foi contactada a primeira para a
avaliacdo da possibilidade de contratacdo de uma empresa de consultoria especializada na area de
educacdo e formacdo, para obtencdo de assessoria na formulagcdo dos planos curriculares e dos
créditos académicos dos cursos a leccionar nesta Instituicdo, de entre outros aspectos requeridos
pela Lei do Ensino Superior.

Neste contexto, foi contratada a HighScore Mocambique, uma empresa de consultoria
especializada nas éareas de formacgdo, gestdo, recursos humanos, planeamento estratégico,
desenvolvimento, reengenharia organizacional e pedagogia, com estreitas relagdes com varias
Universidades e Institutos Politécnicos internacionais, para assessorar a AT (Direccdo de
Formacdo), na materializacdo de um conjunto de actividades, que tém como base a revisitacdo da
documentacao inicialmente preparada para a criacdo da Instituicdo de Nivel Superior.

A par deste processo, foi elaborada uma brochura sobre a importancia da necessidade de uma
Instituicdo de Ensino Superior para a AT, para o conhecimento e sensibilizagdo de entidades
governamentais, parceiros de cooperacdo e outras instituicdes, tendo como base os seguintes
documentos de apoio, superiormente aprovados: Instituto de Financas Publicas e Formacao
Tributaria (em formacdo): de unidade de capacitacdo a Instituto Superior Politécnico (2009); e
Reflexdo sobre a criacdo da Instituicdo de Ensino Superior para a Autoridade Tributaria de
Mocambique (2012), aguardando-se a edi¢do grafica em 2013.
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VI. ACCOES NO AMBITO DA
MODERNIZACAO
TECNOLOGICA
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6.1. Projecto e-Tributagdo

No ambito da implementacdo do Projecto e-Tributacdo, durante o periodo, foram realizadas
actividades técnicas, funcionais, de gestdo, de infra-estrutura tecnoldgica, entre outras,
concorrendo para os seguintes resultados:

a) Mddulo de Registo do NUIT

Com a aprovagdo do novo Regulamento do NUIT, contendo as alteragdes no &mbito do Projecto,
através do Decreto n° 28/2012, de 26 de Julho, foi elaborada a proposta dos novos formularios de
NUIT, estando a cuidado da Direccdo de Politica Tributaria do GPECI, para o seguimento dos
tramites legais de aprovacao.

Foram elaborados os procedimentos do NUIT que foram utilizados no ambito da implementacao
do pré-piloto do Modulo de Registo do NUIT nas Unidades de Grandes Contribuintes (UGC) de
Maputo e no 1° Bairro de Maputo onde também teve inicio o processo dos testes de aceitacdo da
versdo 1.2 do NUIT concebido no ambito do e-Tributacdo

Foi igualmente expandido o novo Modelo do NUIT do e-Tributacdo pelas UGC’s de Maputo,
Beira e Nampula, tendo sido actualizados os dados fiscais de 124 grandes contribuintes, dos quais
30 na UGC de Maputo, 45 da Beira e 49 de Nampula, de um universo de 850.

Deu-se inicio a criacdo de formulérios para migracdo manual de dados do NUIT, que nesta
primeira fase pressupde que as DAF’s continuem a utilizar os sistemas actuais (NUIT e SICR) na
sua totalidade para todos 0s processos inerentes ao registo e cobranca de impostos. Sendo que, 0
novo sistema (e-Tributacdo) esteja apenas a efectuar a renovacéo (re-registo) de sujeitos passivos
das respectivas DAF’s abrangidas, sem no entanto proceder com o registo inicial.

Nesta fase, o sistema e-Tributacdo comunica-se com o sistema NUIT actual, onde se procede com
a verificacdo da conformidade das alteracGes dos dados efectuadas ao actual sistema NUIT através
do processo de renovacdo no sistema e-Tributacdo, para efeito de garantia de conformidade dos
interfaces entre os dois sistemas bem como possibilidade de migracéo para o Piloto.

b) Mdédulo IVA/ISPC

Foi feito o levantamento dos requisitos com impacto na alteracdo da legislacdo e submetida ao
sector competente para os devidos efeitos e, iniciada a elaboracdo do desenho do Modelo de
Negdcios do IVA e ISPC, prevendo-se que 0 mesmo seja concluido até Fevereiro.

Paralelamente a esta actividade, foi realizado um Workshop sobre o IVA e ISPC, envolvendo a
AT, CEDSIF e ORACLE, que permitiu apurar que o0 ETPM deve ser adequado ao nosso sistema
de IVA para responder com eficacia todas as necessidades deste Modulo. Tendo sido programado
mais um workshop para o0 més de Marc¢o de 2013, para harmonizacéo.

¢) Modulo IRPS/IRPC e Processos Comuns
Concluida a revisao da descricéo da situacdo actual e feito o levantamento de novos requisitos dos
Impostos sobre o Rendimento (IRPS e IRPC), tendo em conta as funcionalidades do ETPM e foi

iniciado o levantamento de outros requisitos que poderdo resultar em alteragdes das actuais

58 | A Valorizacao dos Recursos Humanos como Factor Decisivo na Tributagcdo dos Recursos Naturais,
em Prol do Desenvolvimento Econémico



Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgdes para 2013

funcionalidades ja concebidas no ETPM para as funcionalidades desejadas pelo e-Tributacdo para
a parametrizacdo do Modelo de neg6cio em sistema electrénico.

Deu-se ainda inicio a elaboracdo do draft do modelo de negdcio de pagamento via banco,
prevendo-se a sua conclusdo até Fevereiro de 2013 e foi concluido o modelo de negocio de
processos comuns (pagamentos), que vai permitir a execucdo e pagamentos dos impostos via
banco e via internet, implementacdo de contenciosos nas DAF’s, execugdes fiscais e outros.

d) Outras Actividades

¢ Realizada a divulgacédo interna do Projecto, cuja 12 fase decorreu de 04 de Julho a 16 de Agosto,
nas unidades de cobranca (DAF’s) e unidades organicas das Delegacdes da AT da Provincia e
Cidade de Maputo e a 2% teve lugar de 1 a 25 de Outubro, em todas as DAF’s e postos de cobranca
das Regides Sul, Centro e Norte do pais;

e Concluida a preparacdo do ambiente de teste de aceitacdo (UAT);

e Concluida a configuracao e disponibilizacdo para acesso nos ambientes de teste, formacdo e na
producdo para o pre-Piloto;

e Feita a configuracdo e desenvolvimento da autenticacao (Security Framework);

e Desenvolvida a Interface de integracdo entre NUIT e o e-Tributacdo; e

e Implementado o Link de 2 Mbps entre AT e CEDSIF, para 0 acesso ao sistema.

6.2. Projecto de Modernizacéo dos Servigos do Contribuinte — Fase 1

O Projecto de Modernizacdo dos Servigcos do Contribuinte, para a facilitacdo do acesso aos
servicos da Administracdo Tributéria pelos contribuintes, foi subdividida em duas fases, sendo a
primeira a de implementacdo de uma central de atendimento que inclui algumas actividades
preparatdrias do arranque da fase 2 e, a segunda, a de implementacdo do portal do contribuinte
para envio de declara¢cfes e pagamentos electronicos dos impostos.

O Governo de Mocambique, representado por S. Exa. 0 Ministro das Finangas assinou um acordo
de financiamento com o ICF, representado pelo seu Director Executivo, no valor total de 36,90
milhGes de MT equivalente a 1.168.400,00 USD (incluindo 15% de contingéncia), repartidos em
23,61 milhdes de MT pelo ICF e 13,29 milhdes de MT pelo Governo de Mogambique.

Em 2012, foi desembolsado o total de 10,98 milhdes de MT, equivalentes a 374.439,45 USD.
Deste montante foi executado 8,19 milhGes de MT equivalentes 275.459,42 USD e 2,00 milhdes
de MT equivalentes a 68.395,57 USD, correspondentes a 100,00% e 71,62% do Governo de
Mocambique e da dotacao inicial do ICF respectivamente, em diversas actividades, com destaque
para reabilitacdo das instalagbes onde o projecto funciona, formacgdes, visitas de estudo,
consultoria para assessores tributario e do projecto, salarios e remuneragdes, bens e servigos e
aquisicdo de maquinaria e equipamento

Foi programado o langamento de 5 concursos, sendo 3 para contratacdo de consultorias: assessor
do projecto, assessor tributario e assessor em comunicagdo e 2 para a contratagdo de bens e
servigos: mobiliario do call center e solucdo/plataforma de call center. Como resultado foram
efectivamente contratadas duas consultorias e estd em curso o processo de contratacdo de bens e
servigos para a aquisicao da solugédo/plataforma de call center, a ser pago pelo ICF. No caso do
concurso do mobiliario, 0 mesmo nao foi langado dado que a AT possui contratos de fornecimento
de mobiliario e 0 mesmo foi ja alocado ao projecto.
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Estava prevista a realizagéo de 10 accOes de formacéo tanto no exterior como internamente, tendo
sido realizadas 4 accdes de formacéo, sendo 3 no exterior e 1 internamente. Paralelamente, foram
realizadas entre 13 a 19 de Dezembro, visitas/palestras a 11 locais dentre eles areas fiscais, postos
de cobranca, estancias aduaneiras e postos fiscais (DAF 1°B, DAF 1°B — PC Josina Machel, DAF
2°B, DAF 2°B- PC de Xipamanine, DAF 2°B- PC de Jardim, UGC Maputo, TIEPO, DAF da
Matola, DAF da Matola -PC da Machava, Tiauto Il e Tiro).

Em coordenacdo com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem, foi elaborada uma Estratégia de
Comunicacdo com o respectivo Plano de Accdo e Orcamento com vista a realizacdo de acgdes de
comunicacdo e divulgacdo. A mesma foi finalizada e aprovada pelo Comité Executivo do Projecto.

Aguarda-se pela finalizacdo do concurso de aquisicdo da solucdo (hardware e sistemas) para a
montagem do equipamento da Central de Atendimento, dado que o projecto j& possui instalacGes,
as quais foram reabilitadas e entregues em finais de Novembro.

6.3. Projecto Janela Unica Electronica

A implementacdo da Janela Unica electronica (JUE) abrangeu 30, de um total de 125 estancias
aduaneiras. As 30 estancias sdo responsaveis por 90% das declaracBes processadas pelas
Alfandegas, para o desembaraco de mercadorias, nos regimes gerais de importacao e exportacao.
Contudo, em 2012, foram processadas por estas estancias 19,07% das declara¢tes de importagéo e
exportacdo, em virtude de a utilizacdo da JUE ter iniciado em Abril abrangendo apenas em 4
estancias, nomeadamente nos trés principais terminais maritimos nacionais (Maputo, Beira e
Nacala) e na Alfandega de Tete e, em Setembro nas restantes 26, com destaque para 0s Terminais
Internacionais Rodoviérios de Maputo (TIRO), Namaacha (TIRONA) e de Ressano Garcia,
Terminais Internacionais de Automoveis (TIAUTOS 1, 2 e 3), Terminal Intencional Aéreo (TIAR
— Maputo), Terminal Internacional Multimodal (MULTIMODAL - Carga), entre outros, cobrindo
0s 7 maiores pontos de entrada.

No ambito da implementacdo da JUE, foram assinados acordos de adeséo ao Sistema Electrénico
de Colecta de Receitas, com 6 bancos comercias, nomeadamente: Banco Comercial e de
Investimentos (BCI), Moza Banco, First National Bank (FNB), Banco Unico, Millenium BIM e
Standard Bank, cujos objectivos sdo: i) implementar a bancarizacdo dos impostos em geral; ii)
assegurar 0 pagamento das despesas e taxas aduaneiras, de forma mais simplificada e célere,
melhorando a eficiéncia do processo de desembaraco alfandegario de mercadorias; e iii) garantir a
troca segura de informacdo com a AT, facilitando a colecta de receitas e a sua transferéncia para as
contas do Estado.

O sistema esta a ser implantando gradualmente, tendo em conta que durante o ano de 2012 houve
uma tendéncia de aderéncia de importadores (usuarios) com pretensdes de fazerem a monitoria dos
seus processos via JUE, que é explicada pela inscricdo de 1.123 utilizadores MTN (comunidade de
usuarios - despachantes, bancos, etc., excluindo as alfandegas) e de 797 Utilizadores CMS (sistema
de gestdo aduaneira), apesar de as mercadorias continuarem a ser desembaragadas
maioritariamente num periodo acima de 48 horas, constituindo, a reducdo dos tempos de
desembaraco, no momento, um dos maiores desafios que deve ser dado prioridade.

No que se refere ao processamento de DU’s, foram processadas 70.474 Declaragdes Aduaneiras,
das quais, 63.470 de Importagdes, 5.609 de exportagdes e 1.395 de ZFI, ZEE e Lojas Francas, que
proporcionaram a colecta de receitas no montante de 10.498,23 milhdes de MT, correspondentes a
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33,64% da receita cobrada pelos impostos sobre o comércio externo e 10,65% da receita total da
AT.

Com vista a garantir dinamica, flexibilidade e seguranca no processo de implementacdo da Janela
Unica Electronica, foram formados 3.088 utentes (despachantes aduaneiros e funcionérios das
Alfandegas) da JUE, nomeadamente, 1.815 Tradenet (Agéncias de Navegacdo e Autoridade
Portuaria; 1.273 operadores de Terminal, Despachantes, Transitarios, Bancos, Correios
Importadores e Exportadores.

A este nimero acresce-se a formacgdo dos técnicos da equipa de implementacdo da JUE, onde
foram ministrados 14 novos Mdédulos do Sistema e 17 de Fluxo da JUE.

Ainda com o objectivo de garantir dindmica, flexibilidade e seguranca no processo de
implementacdo da JUE, foram entre outros:

e Desenhados e enviados a DGA e a gestores das estancias aduaneiras 21 procedimentos dos
diversos fluxos do sistema JUE;

e Desenhada a proposta dos mecanismos de interconectividade entre Mogambique e Africa do
Sul;

e Desenhado o modelo a ser usado para a troca de informacéo entre o Banco Central, Bancos
Comerciais e Alfandegas; e

o Elaborada a guia explicativa da declaragéo aduaneira modelo sul-africano.

6.4. Manutencdo Evolutiva e Correctiva dos Sistemas Correntes
6.4.1. No ambito do Controlo e Cobranca da Receita
Sistema SICR

De um modo geral, o sistema SICR manteve-se estavel nos locais onde se encontra instalado ndo
tendo sido reportados casos de indisponibilidade que comprometessem o processo de cobranca de
receitas, durante o periodo em analise.

Sistema TIMS

No que concerne ao sistema TIMS, este, manteve-se estavel nos locais onde se encontra instalado
n&o tendo sido reportados casos de indisponibilidade que comprometessem o processo de cobranga
de receitas.

Foram implementadas as actualizacbes da pauta aduaneira emanadas nos acordos de trocas
comerciais da SADC.

Em parceria com as outras instituicbes membros do grupo de trabalho de estatisticas do comercio
externo foram desenvolvidas ac¢bes que visaram o melhoramento da qualidade dos dados
estatisticos, compreendendo a correc¢do de DU’s com erros de digitacdo, o desembaraco de DU’s
pendentes, a formacdo dos Despachantes e funcionérios das Alfandegas que lidam com a
tramitacdo dos DU’s.

Ao longo de 2012, o modulo de importacdo do TIMS foi desabilitado em todos locais onde foi
implementada a JUE.
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Sistema NUIT

De um modo geral, o sistema garantiu o registo e atribuicdo de NUITs ao nivel das metas tracadas.
De forma a estender os locais de atribuicdo de NUITs, foi ainda instalado o Sistema mini
Aplicativo VB, que embora nao sendo online, permite a atribuicdo de NUIT’s. Este procedimento
foi implementado nas DAF’s ndo informatizadas e postos de cobranca, BAUs e alguns Postos
Administrativos em articulagdo com a Administracao local.

Usando as facilidades da internet, iniciou-se com testes de utilizacdo da técnica da Rede Privada
Virtual (Virtual Private Network — VVPN) para aceder ao sistema NUIT de forma online. O ensaio
foi feito com sucesso no decorrer da FACIM edicdo 2012, tendo sido expandido para os BAUs da
Matola, de Xai-Xai, de Inhambane, de Tete, da Beira, de Chimoio e de Quelimane.

Ainda no mesmo periodo, foram adquiridas 10 impressoras de cartBes, e distribuida uma por
Provincia, o que impulsionou o processo de emissdo de cartbes de NUIT, tendo sido
implementados procedimentos uniformes da sua utilizagéo e treinados os respectivos utilizadores.

No ambito dos varios protocolos assinados entre a AT e outras instituicdes tais como o INE, INSS,
CEDSIF e Municipios, estdo sendo passados com a regularidade estabelecida ficheiros contendo
dados do NUIT.

Em consequéncia do aumento da demanda dos pedidos e do nimero de pontos de atribuicdo e de
utilizadores simultaneos, o sistema tem-se mostrado lento em periodos de pico, devido a grande
pressdo sobre o sistema, sendo a implementacdo do novo sistema NUIT do e-tributacdo a solugédo
definitiva.

Outros Sistemas

o Sistema de Gestdo de Reembolsos

Este sistema, tem 0 escopo limitado ao controlo da entrada de processos de reembolso proveniente
das DAF’s, passando pelo registo da analise do técnico, pela aprovacdo do Director até a

autorizacdo do pagamento, sendo de realcar, que ndo tem ligacdo com o sistema SICR.

Para a sua operacionalizacdo, foram formados todos os funcionarios que lidam com 0s processos
de reembolsos de IRPS.

o Aplicativo para o Célculo de IRPS 1°Categoria

No gue concerne ao sistema de gestdo do DPIVA (Declaracdo Periddica do IVA), foi concebido
um pequeno aplicativo que guarda o historico do Sujeito Passivo. Para o pagamento do IVA
liquidado pelas sucursais, seria usado o Modelo B geral no SICR para acomodar a implementacéao
do Decreto 4/2012, de 24 de Fevereiro, uma vez que ndo se mostra viavel actualizar o SICR.

o Sistema de Gestdo DPIVA
No gue concerne ao sistema de gestdo do DPIVA (Declaracdo Periddica do IVA), foi concebido

um pequeno aplicativo que guarda o histérico do Sujeito Passivo. Para o pagamento do IVA
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liquidado pelas sucursais, seria usado o Modelo B geral no SICR para acomodar a implementacéo
do Decreto 4/2012, de 24 de Fevereiro, uma vez que ndo se mostra viavel actualizar o SICR.

6.4.2.  No Ambito da Gestdo Administrativa
Gestao de Equipamento

Na prossecucdo dos objectivos da AT, foram efectuadas tarefas visando garantir a comunicagéo,
seguranca do equipamento informatico, controlo do sistema de base de dados e acompanhamento
dos trabalhos dos projectos do e-Tribuicdo e da JUE, para além de todos os aspectos ligados as
TIC’s.

Neste periodo foram desenvolvidas solugdes informaticas, infra-estruturais, de comunicacéo e de
sistemas de informacdo necessarias ao cumprimento das fungdes acometidas & AT, garantindo o
devido apetrechamento do parque informatico, a manutencéo e a gestdo dos sistemas informaticos.

Foi ainda feito um levantamento resultante da articulagdo com os diferentes sectores da AT, com
vista a definicdo das necessidades reais de cada um destes, cujo processo terminou com o
lancamento de um concurso publico para aquisicdo de equipamento informatico para a sua
posterior distribuicdo pelos sectores.

Sistemas de Comunicac6es

De um modo geral, ndo se reportaram situacdes de indisponibilidade que tomassem repercussoes
alarmantes. As situacOes reportadas foram debeladas num espaco de tempo aceitavel, contudo, as
TDM reportaram problemas nos circuitos que impediram a comunicagéo entre a central e alguns
sites.

No que diz respeito a implementacdo do sistema de video-conferéncia, foi feita a aquisi¢cdo do
respectivo equipamento para a central e sedes regionais centro e norte e, adicionalmente foi
concluido o processo de instalacdo, interligando as cidades de Maputo, Beira e Nacala, em
comunicacdo video-audio, estando em pleno funcionamento e disponivel para ac¢des de formacao
e outros eventos que possam ser usados como beneficio deste sistema. Para conferir o devido
suporte ao sistema, foram formados 5 técnicos a nivel central, 5 da RTIC-Centro e 4 da RTIC
Norte.

Manutencéo Profilatica dos Sistemas e Equipamentos

O processo de manutencdo profilatica dos sistemas e equipamentos foi realizado a escala nacional
e foi levado a cabo pelas equipas implantadas nas regides e centralmente as intervencdes foram
executadas pelas equipas ai implantadas.

Estas acgOes consistiram na partilha de recursos de rede, manutencdo dos servidores, backup da
informacao, reparacdo de PC’s, certificadoras e impressoras, varreduras de virus, contactos com a
TDM com vista a reposi¢do das comunicacgdes e interaccdo com os funcionarios sobre as boas
praticas que devem ser por estes assumidas ao lidar com os equipamentos e sistemas informaticos

Sistemas de Gestao Administrativa— PHC
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Com vista a melhorar o desempenho e disponibilidade do sistema foi encontrada uma solugédo que
visa amenizar os problemas de lentiddo através da aquisi¢cdo de antenas que se mostra mais
vantajosa em termos de custos comparativamente ao uso de uma linha de fibra optica.

o Mddulo de Aprovisionamento e Contratos

Foram realizados alguns encontros técnicos com a DLI, estes determinaram alteracdes que foram
feitas ao nivel do sistema e realizou-se a formacdo de 10 utilizadores a nivel central. Foi ainda feita
a introducdo de todos os contratos, aguardando-se a fase de requisi¢cdo por via do sistema.

o Modulo de Patrimoénio

Este modulo permite a catalogacdo de todo o patrimonio bem como a sua localizacdo por regiao e
servicos centrais, facilitando, deste modo, a gestdo na distribuicdo do patriménio da AT. Para o
efeito, foram criadas todas as condi¢es técnicas e materiais para que 0 processo decorra sem
sobressaltos.

o Aplicativo de Gestao de Armazém DLI

No mesmo periodo, foi desenvolvido um aplicativo que visa fazer a gestdo de todos os bens
armazenados, sua proveniéncia bem como o destino a ser dado aos mesmos.
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VIl. GESTAO DO
ORCAMENTO DA DESPESA
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7.1. Execucéo do Orgamento

Durante 0 ano de 2012, foi executado o montante de 3.760,58 milhdes de MT, que representa um
nivel de realizacdo de 96,40% face ao total do orcamento anual actualizado da AT de 3.900,96
milhdes de MT. Do total executado no periodo, 3.599,19 milhdes de MT corresponde a
componente interna de financiamento e 161.39 milhGes de MT a financiamento externo atraves do
Fundo Comum, conforme a tabela 30 e grafico 18.

No que refere aos recursos internos, a execucdo situou-se em 99,69%, com um crescimento
nominal de 72,82%, quando comparado com a execucdo de 2011, tendo em conta o valor de
2.082,68 milhdes de MT executado naquele periodo. Este crescimento é explicado essencialmente
pelo aumento do nivel de execucdo das rubricas Despesas com Pessoal, que representa um peso de
75,06% do valor total dos recursos internos e um crescimento nominal de 80,84%, quando
comparado com o ano de 2011, que se considera a maior despesa da instituicdo, seguida pela
rubrica Bens e Servigos com um peso de 14,56% do total da despesa em recursos internos e um
crescimento de 44,02%.

Tabela 30. Balancete de Execucéo do Orgamento — 2012
Unidades 10°MT

- Execugdo Dotacao |:_)ota<;§10 Refgrgf) / Dotaf;ao Execuc¢do | Saldo Despesa Estrutura/
Descricao 2011 Orcamental | Disponivel | Variagdo | Actualizada 2012 © em % Despesa
(b) () (d) (e) (fle)

Despedas com Pessoal 1.493,94 2.166,84 1.842,26 861,21 2.703,47| 2.701,60 1,87]  99,93% 75,06%
Salarios e Remuneracoes 1.483,38 2.157,79 1.834,12 799,66 2.633,78| 2.632,76 1,02]  99,96% 73,15%
Outras Despesas com Pessoal 10,56 9,05 8,14 61,55 69,69 68,83 0,86 98,77% 1,91%

Bens e Servicos 363,88 423,87 387,29 139,37 526,66 524,04 2,62 99,50% 14,56%

Transferencias Correntes 0,16 2,30 1,96 0,61 2,57 2,45 0,11 95,54% 0,07%

Outras Despesas Correntes 12,49 11,24 31,65 42,89 41,69 1,21 97,19% 1,16%

Despesas de Investimento 111,43 200,00 184,81 49,88 234,69 229,54 515 97,81% 6,38%

Fronteira de Paragem Unica 113,28 70,00 63,00 7,60 70,60 70,56 0,04  99,94% 1,96%

Call Center 0,00 30,00 27,00 2,40 29,40 29,32 0,08 99,71% 0,81%

Sub Total 1 (Fundos Internos) 2.082,68 2.905,50| 2.517,56| 1.092,72 3.610,28| 3.599,19| 11,09] 99,69% 100,00%

Suporte a Reforma Tributaria 116,79 290,67 290,67 0,00 290,67 161,39 129,28| 5552%

Sub Total 2 (Fundo Comum) 116,79 290,67 290,67 0,00 290,67 161,39 129,28| 5552%

Total Geral 2.199,47 3.196,18| 2.808,23| 1.092,72 3.900,96| 3.760,58| 140,37 96,40%

Fonte: DGSC - DF

Gréfico 18. Execucdo em 2012, em Milhdes de MT
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7.1.1 Salario e Remuneracgdes

A despesa com salarios e remuneragdes no ano de 2012, incluindo o pagamento de 13° vencimento
referente ao ano de 2012, foi de 2.632,76 milhdes de MT o equivalente a 99,96% em relagéo a
dotacdo disponivel actualizada. Esta execugdo corresponde a um crescimento nominal de 77,48%
em relagéo a execucdo para o ano de 2011.

7.1.2 Outras Despesas com Pessoal

Quanto a rubrica Outras Despesas com Pessoal, a dotacdo actualizada atingiu o valor de 69,69
milhGes de MT, e a execucdo situou-se na ordem dos 68,83 milhdes de MT, correspondente a
98,77% da dotacdo disponivel actualizada, conforme a tabela 30.

7.1.3 Bens e Servigos

A execucdo da rubrica Bens e Servicos durante o periodo em andlise foi de 524,04 milhdes de MT,
equivalente a 99,50% da dotacdo disponivel actualizada, de acordo com a tabela 29,
correspondente a um crescimento de 44,02% em relag&o ao ano de 2011, com um saldo residual de
2,62 milhdes de MT.

7.14 Despesas de investimento

No que concerne a rubrica de investimento, importa referir que durante o ano de 2012 foi
executado o valor de 229,54 milhdes de MT o que corresponde a 97,81% da dotacdo actualizada,
conforme a tabela 29 e grafico 20. Esta execugdo corresponde a um crescimento nominal de
106,00% quando comparado com igual periodo anterior. Do total executado, maior parte foi gasta
em construcdes, aquisicdo de meios de transporte e maquinaria diversa.

7.15 Fronteira de Paragem Unica — Implementac&o e Execucdo do Orcamento
» Fronteira Turistica/Recinto da Fronteira

No que concerne ao projecto de Fronteira Turistica/Recinto da Fronteira, foi concluida a
estrada alternativa para a circulagdo de camides de grande porte, vulgo “by pass road”, que
permitiu a melhoria no atendimento e movimento de pessoas e bens no recinto do posto
fronteirico. Adicionalmente foi construido um edificio e um canal pedestre para atendimento de
pedes, com vista a segregacdo do movimento e eliminacdo dos acidentes pedo/viatura que outrora
sucediam. Neste momento o canal pedestre apenas € utilizado em periodos de pico pela Migracao.

De referir que o balcdo de mineiros durante a quadra festiva foi transferido temporariamente para o
Km 7 do lado sul-africano, no periodo entre 20 a 24 de Dezembro de 2012 e para 0 Km 4 a partir
de 2 a 10 de Janeiro de 2013.

» Terminal Internacional Rodoviaria - KM4

Em relagcdo ao Terminal Internacional Rodoviaria - KM4, que tem merecido muita atencdo por
parte da Instituicdo com vista a facilitacdo do comércio, beneficiou das seguintes accdes:

e Montagem pelo MCnet do sistema de emissdo electronica de memorandos via Janela Unica
Electrénica (JUE);
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e Montagem de um gerador com capacidade de 20KV A para alimentar apenas o sector onde esta
instalado o sistema JUE;

e Finalizagdo da pavimentagdo do recinto para examinagdo de mercadorias de micro-
importadores;

¢ Reposicdo e lluminacéo de toda parte vedada do KM.

» Zona de Reassentamento

O projecto de reassentamento compreende 51 casas. Destas 16 moradias foram entregues por Sua
Exa. o Ministro das Financas em Cerimonia publica no dia 02 de Agosto de 2012, presenciada pelo
Exmo. PAT, Membros do Governo Provincial e quadros de varios niveis, sendo, 14 casas
entregues a populares, 01 para PRM- Posto de policia e 01 para a Direc¢do Distrital de Salde —
Posto de Saude.

Do montante de 70,60 milhGes de MT previsto para aplicacdo no Projecto de Fronteira de Paragem
Unica em Ressano Garcia, foram gastos 70,51 milhdes de MT, na realizacdo das ac¢bes acima
descritas, constantes no plano de actividades, representando 99,88% de realizagcdo, conforme tabela
29 e gréafico 17.

7.16 Suporte a Reforma Tributaria (Fundos Externos)

No que tange ao suporte a Reforma Tributaria (Fundo Comum), para o exercicio econémico de
2012, foi inscrito 0 montante de 111,34 milhdes de MT, constituido por promessas dos parceiros
de cooperacdo, expressas até a aprovacdo do Orcamento do Estado. Posteriormente houve outras
promessas cujo montante, adicionado ao acima mencionado e ao saldo existente a 31 de Dezembro
de 2011, totalizaram 290,67 milhdes de MT.

Em 2012 foi executado o montante de 257,90 milhdes de MT, dos quais: 161,33 milhdes de MT
pela AT e 96,57 milhdes de MT pelo CEDSIF no ambito do Projecto e-Tributacdo. Este grau de
execucdo equivalente a 89,73% do valor orcamentado, o qual foi gasto em actividades inscritas no
Plano de Actividades e Orcamento Anual da AT de 2012, com impacto na reforma tributéria.

7.2. Patrimonio da AT
7.2.1. Concursos e Contratos

No periodo em analise, foram langados 58 concursos dos quais 48 publicos, 09 limitados e 01 de
pequena dimensdo. Do total dos concursos lancados, 08 foram cancelados antes da abertura das
propostas e 05 ficaram desertos. Dos concursos abertos, 44 foram adjudicados, e 01 encontra-se
em avaliacdo. Em relacdo aos contratos, no mesmo periodo, foram registados 141, dos quais 18 de
adesdo. Do total dos contratos, 94 séo respeitantes a Prestacdo de Servigos, 32 sdo referentes a
Fornecimento de Bens, 15 sdo de Empreitada de Obras. No mesmo periodo registaram-se ainda 45
procedimentos de contratagdo por Ajuste Directo.

Foram enviados, para fiscalizacdo, ao Tribunal Administrativo 95 contratos dos quais 53, para
fiscalizagdo sucessiva e 42 para fiscalizacdo prévia, sendo que os restantes, até ao final do
exercicio economico, estavam em processo de regularizagdo para posterior envio ao Tribunal.

Quanto as regides, destaca-se a regido centro com 39 concursos langados, dos quais 37 publicos,
02 limitados e 02 procedimentos de contratacdo por Ajuste Directo e 52 contratos celebrados,
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dentre os quais 11 sdo de adesdo e os restantes sdo administrativo, seguido da regido sul com 19
concursos, dentre os quais 04 e 15 limitados, tendo celebrado 38 contratos todos isentos de
fiscalizacdo prévia e, por altimo, a regido norte que lancou um total de 16 concursos dentre 0s
quais 05 publicos e 11 de pequena dimensdo e um total de 25 contratos celebrados dos quais 02
tiveram visto e 06 ainda estdo no Tribunal.

7.2.2. Imoveis, Reabilitacdes e Construcdes

Durante o periodo foram realizadas diversas ac¢des, com realce para a reabilitacdo dos seguintes
pontos: (i) DAF 1° Bairro Fiscal (Maputo); (il) DAF Magude; (iii) Residéncia de Magude; (iv)
DAF de Vilanculos; (v) Projecto e-Tributacdo e Call Center; (vi) DAF 1° Bairro da Beira; (vii)
DAF Moatize e; (viii) Posto de Cobranca de Monapo.

Em termos de construgdes, foram iniciadas diversas obras em todas as regides do pais, tendo sido
concluidas no exercicio de 2012, apenas a construcdo da Caserna masculina e feminina no IFP-
Boane, em Maputo e a construcdo de 4 casas para a populacdo abrangida pelo tracado do PFPU.
As restantes obras (escritorios mistos, que contemplam escritério e residéncia), encontram em
diferentes fases de execucdo com previsao do término para 2013.

Foram inauguradas as seguintes instalacGes:

» Posto de Cobranca da Machava (DRS-Maputo);

» Posto de Cobranca da Macia (DRS-Gaza);

» Delegacédo da AT na Provincia de Tete (DRC);

» Posto Fiscal e de Cobranca de Marromeu (DRC);

» Posto de Cobranca de Angdnia (DRC- provincia de Tete);

» Posto Fiscal Fiscal e Residencia em Pebane (DRC-Provincia da Zambézia);
» Posto de Cobranca de Morrumbala (DRC- Provincia da Zambézia);

» Posto Fronteirico de Madjedje (DRN-Provincia de Niassa); e

» Posto movel de Luabo (DRC)

Estdo em perspectiva de inauguracdo 18 obras, entre escritorios, complexo residencial e postos de
cobranca em diversos pontos do pais, sendo:

- 10 na Regido Sul - instala¢cdes do Projecto e-Tributacdo, o IFP de Boane e 8 postos de cobranca;
- 3 naregido Centro: 2 postos de cobranca e 0 Complexo Residencial de Tete (fase 1 e fase 2); e
- 5 postos de cobranca na regido Norte.

7.2.2.1. Manutencdes

Foram realizadas visitas as Direc¢fes Regionais com vista a aferi¢do do estado de conservagao dos
edificios, tendo — se constado que a Regido Centro é a mais critica em termos de degradacéo das
infra-estruturas, com destaque para as Provincias da Zambézia e Tete.

7.2.2.2. Aprovisionamento

No tocante ao aprovisionamento, foram realizadas todas as actividades planificadas e rotineiras,
com destaque para: (i) Organizacdo das comemoracgdes do 5° Aniversario da AT e 6° Seminario

Nacional sobre a Execucdo da Politica Fiscal e Aduaneira, ambos realizados no dia 16 de Marco de

69 | A Valorizacao dos Recursos Humanos como Factor Decisivo na Tributagcdo dos Recursos Naturais,
em Prol do Desenvolvimento Econémico



Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgdes para 2013

2012; (ii) Provimento de material e consumiveis de escritdrio, géneros alimenticios e artigos de
higiene e limpeza a todas as direccBes da AT, recepcdo e distribuicdo de material de escritério e
distribuicdo nacional de agendas e calendarios; (iii) Criacdo de condi¢cdes para a realizacdo da IX
Sessdo do Conselho da Fiscalidade, decorrido no VIP Hotel Maputo, no dia 10 de Agosto de 2012;
(iv) aquisicdo e distribuicdo de uniformes aos novos ingressos (impostos internos)
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VIII.
PLANEAMENTO
E ESTUDOS
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8.1 Planeamento

Foi garantido o acompanhamento da implementacdo do Plano Estratégico da AT 2011/2014,
através da planificacdo das actividades anuais da AT em conformidade com esse plano e, sua
monitoria por via de relatorios periodicos de desempenho. Com recurso aos resultados de
desempenho do ano foi possivel adequar as ac¢des para 2013, orcamentando de acordo com as
prioridades, tanto no ambito das reformas tecnoldgicas e estruturais, quanto aos desafios crescentes
de colecta de receitas.

O processo de planificagdo foi envolvente e interactivo, com a participagdo de todos os
funcionarios da AT. O processo incluiu ac¢fes de formacéo e capacitacdo em todas as Provincias,
prioritariamente dirigida aos funcionarios responsaveis pela elaboracdo dos planos a nivel local e,
de divulgacdo dos planos e relatério para o dominio e acompanhamento de todos. Foram
igualmente formados 0s novos ingressos, em matérias relativas aos instrumentos de gestdo da AT,
destacando, o Plano Estratégico 2011-2014, o Plano de Actividades da AT para 0 ano 2012 e o
processo de elaboracdo de Relatérios de Balanco das Actividades da AT.

Em apoio a diversos instrumentos de politicas e gestdo de finangas publicas, foram produzidas e
submetidas a diferentes entidades do Governo e outros parceiros, nacionais e estrangeiros,
informagdes reflectindo o desempenho da AT no ambito da implementacéo das reformas e de
politicas tributarias, com destaque para o0 Balango do Plano Quinguenal do Governo, do PARP, do
PES, Reforma do Sector Publico, Estratégia da Reforma da Administracdo Publica (ERDAP), o
Policy Support Instrument (PSI), Quadro de Avaliacdio de Desempenho (QAD), Public
Expendicture and Finance Accountability (PEFA), Melhoria do Ambiente de Negobcios,
Mecanismo Africano de Revisdo de Pares (MARP), entre outros.

No ambito do financiamento de actividades de reforma tributaria, inscritas no plano de actividades
e orcamento da AT, através do Fundo Comum da AT, foram recebidos 56 projectos dos diversos
sectores da AT e analisados em funcdo dos requisitos que devem obedecer, tanto tecnicamente
como em obediéncia ao MdE do Fundo Comum, tendo sido autorizados 51 projectos, dos quais 16
da DGA, 08 da DGlI, 08 do GCI, 09 do GPECI, 02 da DRN, 02 da DGSC (DTIC e IFPFT), 07 do
GCIm, 01 da Delegacéo Provincial de Cabo Delgado, 01 de Delegacdo Provincial da Cidade de
Maputo. A ndo aprovacdo de 4 projectos deveu-se a falta de enquadramento no Plano e o quinto
por ndo ser oportuno, devendo ser implementado no ambito do projecto e-Tributagéo.

No que se refere ao acompanhamento sistematico da implementacdo das ac¢Bes constantes dos
Planos Estratégico e de Actividades da AT, inseridas no contexto da gestdo de mudancas, foram
realizados encontros do Grupo Técnico de Apoio a Equipa Executiva de Gestdo de Mudangas do
CST, num total de 18 sess6es, onde foram apreciados os projectos financiados pelo Fundo Comum
da AT, o grau de implementacdo das actividades estratégicas da AT e as propostas de actividades a
serem desenvolvidas em 2013, entre outras matérias decorrentes da execucdo dos instrumentos de
gestdo da AT.

8.2 Estudos

Com vista a sustentar as accOes de reforma fiscal e aduaneira, foram, em articulacdo com entidades
publicas e privadas relevantes, concluidos, continuados e iniciados, 0s seguintes estudos:

a) Concluidos a nivel técnico e aprovados pela Assembleia da Republica
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e Alteracdo do regime juridico da retencao na fonte do IRPS sobre rendimentos da 12 categoria, a
titulo definitivo, com vista a eliminar por completo os processos de reembolsos, pagamentos a
final e a simplificacdo do CIRPS. Concluido, apresentado em sede do CST e culminou com a
aprovacdo do CIRPS pela Assembleia da Republica. Este estudo aponta para a alteracdo da tabela
de retencdo na fonte constante do DM n° 243/11, de 12 de Outubro e a revisao dos pressupostos do
englobamento para casados prescritos nos artigos 18 e 20 do CIRPS.

¢ Impacto fiscal da equalizacdo do tratamento tributario entre as Obrigacdes de Tesouro (OTs) e
Bilhetes de Tesouro (BTs), que tem como objectivo aferir as implicacGes que resultariam de uma
eventual equalizagdo do tratamento tributdrio em 10% ou 20%, de todos os rendimentos
provenientes das Obrigacdes de Tesouro (OTs) e Bilhetes de Tesouro (BTs), para 0s proximos
anos. Foi concluido, tendo culminado com a aprovacao do CIRPC pela Assembleia da Republica e
equalizacdo do tratamento tributario dos dois instrumentos em 20%.

b) Concluidos a nivel técnico e aguardando aprovacéo:

e Estudo de Avaliacdo do IRN, tendo em vista a simplificacdo e reducdo do imposto no sistema
tributario mogcambicano, cuja analise aponta para a eliminacdo do IRN no leque dos impostos
existentes, ajustando e consignando parte da receita arrecada no ISPC, aos governos provinciais e
administracdes locais. Concluido e enviado ao Gabinete Juridico do Ministério das Financas,
estando de momento em fase de incorporacdo das recomendac0es feitas por esta entidade, no qual
prevé-se um estudo mais exaustivo para definicdo das percentagens a serem alocadas as
administragdes locais, tendo em conta a cobranca do ISPC.

e Impacto da tributacdo na industria extractiva em Mocambique: caso especifico dos grandes
projectos (2004-2010), motivado pelas recomendacgdes saidas da VIII Sessdo do Conselho da
Fiscalidade, realizada na Cidade da Matola, no dia 12 de Agosto de 2011, relativamente ao tema
sobre “a tributagdo da actividade mineira em Mogambique, desafios face ao crescimento da
exploragcdo mineira”. Concluido e apresentado em sede do CLD. Neste momento estdo a decorrer
seccOes de discussdo com 0 MIREM para a reviséo legislativa.

c¢) Continuados

e Estudo sobre receitas proprias e consignadas tendo como principal objectivo identificar
estratégias com vista ao incremento dos niveis de registo e recolha destas receitas. Foi criado um
grupo de trabalho intersectorial incluindo técnicos da DNO, DNCP, DNT, CEDSIF e AT, para dar
continuidade ao estudo.

e Impacto da eventual eliminacdo do imposto do selo na melhoria do ambiente de negdcios e
sobre a receita, que tem como objectivo a analise e discussdo dos argumentos que justificam a
revogacao parcial ou total deste imposto e avaliar 0s consequentes impactos fiscais destas medidas,
cujas conclusdes apontam para a extingdo gradual dos actos objecto de tributagdo em imposto de
selo, desde que se encontrem outras fontes alternativas de receita para compensar a perda gerada
pela medida fiscal de revogacdo do imposto. O estudo esteve em fase de discussao e harmonizacgéo
interna até Dezembro e a ser continuado em 2013, prevendo-se a sua conclusdo até ao final do més
de Marco.
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¢ Analise do Cddigo do IVA - causa dos elevados reembolsos. Foi concluida a analise do Cadigo
e apresentado no CLD do GPECI, tendo decorrido até ao final do periodo, analise das propostas
criadas para o efeito, pela equipa.

e Tributacdo em 10% dos Rendimentos Provenientes de Fretes Internacionais Angariados pelos
Agentes de Frete e Fretamento que visa compreender a tributacdo dos rendimentos provenientes de
fretes internacionais dos agentes de navegacao e transportes terrestres em Mogambique. O estudo
esta a ser harmonizado no seio da equipa técnica prevendo-se o seu término no presente trimestre.

e Andlise do IVA: Medidas para a redugdo do volume de reembolsos. Concluida a analise ao
Cddigo do IVA, tendo as conclusdes sido remetidas a discussdo da equipa técnica, para serem
acomodadas na revisédo do mesmao.

e Estudo sobre a Tributacdo de Servicos de Mensagens Curtas (SMS). O estudo tem como
objectivo a tributacdo de SMS de programas de entretenimento (mensagens codificadas) com vista
a arrecadacdo de receita adicional para os cofres do Estado. Esta na fase de recolha de informacéo
relevante sobre os mecanismos de tributacdo de SMS em outros paises, para melhor estruturar os
termos de referéncia.

e Estudo sobre regimes simplificados de tributacdo: Possibilidade da sua eliminacdo. O grupo de
trabalho estd na fase de analise e interpretacdo da legislacdo que versa sobre a matéria e outros
documentos relevantes.

e Estudo comparativo dos principais impostos vigentes na SADC (IVA, IRPC, IRPS e ICE) com
referéncia aos do Kenya, Ruanda e Uganda. O estudo foi concluido, apds os levantamentos dos
dados efectuados aos sistemas fiscais a nivel da SADC, estando programada a sua apresentacao no
CLD no inicio do 1° trimestre de 2013.

Foi ainda garantida a realizacdo de 11 trabalhos de investigacdo e pesquisa em matérias de
natureza fiscal e aduaneira, dos quais 6 foram concluidos e 5 estdo em andamento e prestado todo
0 apoio e colaboragdo no ambito da reforma legislativa.
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IX. REFORMA DA
LEGISLACAO FISCAL E
ADUANEIRA
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No ambito da reforma legislativa foram elaboradas diversas propostas legislativas que, depois de
aprovadas pelo CST, foram submetidas a aprovacdo pelas entidades superiormente competentes.
Destas propostas resultou a publicacéo da seguinte legislacéo:

e Lei n® 2/2012, de 23 de Janeiro, que introduz um novo Cdédigo Pautal do Sistema
Harmonizado, na posicdo pautal 22.06. Capitulo 22. A revisdo deveu-se a necessidade da
introdugdo de um novo Codigo Pautal do Sistema Harmonizado, no Capitulo 22 (Bebidas, liquidos
alcoolicos e vinagres), Posicdo Pautal 22.06 (Outras bebidas fermentadas), tendo em vista
acomodar a cerveja de raizes e de tubérculos.

e Lein®3/2012, de 23 de Janeiro, que Altera os artigos 9, 12, 14, 15, 18, 19, 21, 25 do Cadigo
do Imposto sobre o Valor Acrescentado, aprovado pela Lei n® 32/2007, de 31 de Dezembro,
visando, entre outros aspectos:

o lIsentar do IVA a transmissdo de insecticidas, das matérias-primas a utilizar no fabrico de ragdes
destinadas a alimentacdo de animais de reproducdo e abate para o consumo humano, o milho, e a
aquisicdo de servicos de perfuracdo, pesquisa e construgdo de infra-estruturas no ambito da
actividade mineira e petrolifera na fase de prospecc¢ao e pesquisa;

o Nas prestacdes de servicos de electrificacdo rural, a reducdo da base tributavel sobre a qual
incide o IVA, como um incentivo a expansdo dos projectos publicos neste &mbito;

o No que respeita a deducdo do IVA suportado na aquisicdo de bens e servicos pelos sujeitos
passivos, alargar o prazo para o exercicio do direito a deducdo.

e Lei n°4/2012, de 23 de Janeiro, que Altera os artigos 17, 36, 61, 62, 67 e 75 o Cddigo do
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas, aprovado pela Lei n® 34/2007, de 31 de
Dezembro, tendo em vista:

o Estender o prazo para mais 5 anos da taxa reduzida de 10% para o sector agricola e pecuaria;

o Incluir a possibilidade dos sujeitos passivos que incorram em despesas com remuneracfes de
estudantes finalistas em regime de estagio pré-profissional, deduzirem-nas até ao limite de 25%
dos encargos escriturados a esse titulo no respectivo exercicio;

o Excluir da dedugdo, para efeitos de determinagcdo do lucro tributavel, os encargos com os
impostos especificos das actividades mineira e petrolifera;

o Introduzir a taxa liberatoria de 10% para custos em construcéo e reabilitacdo de infra-estruturas
de producdo, transporte e distribuicdo de energia eléctrica nas zonas rurais, no ambito de projectos
publicos de electrificacdo rural, e do afretamento de embarcagcdes maritimas para a realizacdo da
actividade pesqueira e de cabotagem, prestados por entidades ndo residentes em Mogambique.

e Lein®5/2012, de 23 de Janeiro, introduz o artigo 4-A ao Codigo do Imposto sobre Consumos
Especificos, aprovado pela Lei n® 17/2009, de 10 de Setembro. A revisdo visa atribuir a isen¢do do
ICE incidente sobre as mercadorias importadas como matéria-prima ou para incorporacdo na
producdo industrial, por forma, a evitar situacfes de tributacdo em cascata deste imposto, 0 que
prejudica esta actividade, bem como, tributar em sede do ICE com uma taxa diferenciada (10%) a
cerveja de raizes e de tubérculos, de modo a encorajar ndo s6 a sua produgdo, como também a
comercializacao interna.

e Decreto n® 2/2012, de 24 de Fevereiro — que introduz os artigos 2-A e 2-B e altera o artigo 7
do Regulamento do Cddigo do imposto sobre Consumos Especificos.

e Decreto n° 3/2012, de 24 de Fevereiro — que altera os artigos 4,8 e 36 do Regulamento do
Caodigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas colectivas.
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e Decreto n°® 4/2012, de 24 de Fevereiro — que altera os artigos 4,6,15, 55 e 56 do Regulamento
do Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado.

e Decreto n°® 28/2012, de 26 de Julho, que altera o Regulamento do NUIT, aprovado pelo
Decreto n° 52/2003, de 24 de Dezembro, que pretendia introduzir o seguinte:

o Inscricéo electrénica e verbal para efeitos de obtencdo do NUIT;

o Efectuar-se a inscricdo para efeitos da obtencdo do NUIT, em qualquer Unidade de Grandes
Contribuintes, Direccdo de Area Fiscal, Posto de Cobranca, Servico de Apoio ao Contribuinte,
Estancias Aduaneiras, Balcdo de Atendimento Unico e em outras entidades autorizadas;

o A obrigacdo das entidades que operam nos sectores mineiro e petrolifero disporem de um NUIT
especifico para cada uma das concessdes ou licencas;

o A necessidade de comprovacao do NUIT do titular de rendimentos sujeitos a impostos, por ocasido
do seu pagamento ou de colocagdo a disposicao dos rendimentos.

e Diploma Ministerial n°® 16/2012, de 1 de Fevereiro — aprova o Regulamento de Desembaraco
Aduaneiro e estabelece os seguintes aspectos principais:

o Reducdo de tempo de desembarago aduaneiro;

o Reducdo de documentos de suporte e informagdo necessaria para a declaragéo;

o Introducdo de novo formato da declara¢éo aduaneira, com menos caixas mandatorias;

o Facilitacdo na troca de informacéo com outros paises da SADC,; e,

o Introducdo de formato de exame prévio de mercadorias.

e Diploma Ministerial n® 124/12 de 27 de Junho — Aprova os Procedimentos para Efectivacdo
da Compensacdo da Divida Tributaria, justificado pela necessidade de definir os procedimentos
necessarios a aplicacao do Decreto n® 46/2010, de 2 Novembro.

e Diploma Ministerial n°® 314/2012, de 23 de Novembro, que altera o0 Regulamento do Operador
Econdémico Autorizado, destacando os seguintes aspectos:

o A candidatura para obtencdo do Certificado de Operador Econdémico Autorizado;

Os requisitos para atribuicdo do Certificado;

Deveres , direitos e obrigacdes do Operador Econémico Autorizado, e

Sancoes.

o O O

Diploma Ministerial n°® 397/2012, de 15 de Novembro, que altera o Regulamento de Transito
Aduaneiro, com vista a:

o Facilitar os transitos, mantendo as precaucfes necessarias para proteger a receita em risco;

o Uniformizar procedimentos, com o0s paises vizinhos, no tratamento de mercadorias
transportadas sob regime de transito aduaneiro; e

o Introduzir as alteracdes necessarias nesta legislagdo decorrentes da introducdo do Documento
Unico e das mudancas de procedimentos em matéria de despacho de mercadorias.

e Despacho de 06 Janeiro de 2012, (BR n° 16, | Série) — Aprova a composi¢do do processo de
documentacao Fiscal.

e Despacho de 06 Janeiro de 2012 — Altera os Modelos de Declaragdes, nomeadamente, M/10,
M/22 e M/20 e respectivos Anexos M/20%1, M20B, M/20C, M20/E e M/20G1 e cria novos anexos
a Declaracdo Anual de informagdo contabilistica e fiscal 8 M/20), nomeadamente M/20%2 e
M/20G2.
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e Resolucdo n° 15/12 de 16 de Maio — Ratifica a adesdo da Republica de Mogcambique ao
Acordo sobre o Forum das Administragdes Fiscais Africanas (ATAF) e respectivas regras e
procedimentos.

Foi ainda aprovada, pelos 6rgdos competentes, aguardando, contudo, a sua publicacdo, em 2013, a
seguinte legislagao:

e Proposta de alteracao a Lei n° 33/2007, de 31 de Dezembro, que aprova o Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, com o objectivo de:

o lIsolar os rendimentos da 12 Categoria - trabalho dependente, do englobamento;

o Actualizar os “limites minimos™ constantes do artigo 62 do CIRPS, de 100,00 MT para 500,00
MT, em virtude daquele se mostrar desactualizado;

o Que os rendimentos de capitais obtidos por residentes e os resultantes dos actos isolados sejam
efectivamente sujeitos a taxa liberatoria prevista no artigo 57 e que apos a retencdo na fonte,
aqueles, fiquem livres de qualquer obrigacéo fiscal;

o Que o estado civil deixe de influenciar na determinagéo da colecta, isto é, que cada contribuinte,
individualmente, submeta a sua declaracdo de rendimento em sede do IRPS;

o Que o minimo néo tributavel previsto no artigo 56 passe para 225.000,00 MT.

e Proposta de alteracdo a Lei n° 34/2007, de 31 de Dezembro, que aprova o Codigo do Imposto
sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas, tendo em vista:

o Tornar mais clara a tributacdo dos ganhos resultantes das transacgfes de partes representativas
do capital social ou outros interesses e direitos, efectuadas fora do territério mogambicano entre
entidades néo residentes envolvendo activos situados em Mogambique;

o Alargar o &mbito dos encargos ndo dedutiveis para efeitos fiscais, atraves da fixacdo de um
limite para a deducdo das formas de remuneracdo dos suprimentos dos sdcios a sociedade, bem
como vedar a deducdo dos custos evidenciados em documentos emitidos por contribuintes com
NUIT irregular ou cuja actividade tenha cessado;

o Introduzir a defini¢do de relagdes especiais em sede de precos de transferéncia, que era apenas
considerada para efeitos de subcapitalizacao;

o Uniformizar o tratamento tributario de titulos de divida publica e introduzir a tributagdo dos
juros de permutas de liquidez entre bancos;

o Uniformizar o tratamento tributario aos servicos prestados por ndo residentes, de
telecomunicagdes, e transportes internacionais, montagem e instalacdo de equipamentos no ambito
daquelas actividades, construcdo e reabilitacdo de infra-estruturas de producdo, transporte e
distribuicdo de energia eléctrica nas zonas rurais, no &mbito de projectos publicos de electrificacdo
rural e afretamento de embarcacbes maritimas para a realizacdo da actividade pesqueira e de
cabotagem, passando também os residentes a ser tributados a taxa liberatéria de 10% e inclusao
das prestacdes de servico de manutencdo e frete de aeronaves.

e Proposta de alteracdo a Lei n° 6/2009, de 10 de Marco, que aprova a Pauta Aduaneira e
Respectivas Instrucdes Preliminares, reflectindo, entre outros aspectos, 0s seguintes:

o A emenda aprovada como resultado da proposta da FAO, para melhorar a seguranca alimentar
no Mundo;

o As alteracOes ao Protocolo de Montreal, sobre substancias que prejudicam a camada de Ozono;
o As alteracBes introduzidas em consequéncia da Convencdo de Roterddo, sobre Procedimentos
de Consentimento Prévio Informado (PIC), para determinados produtos quimicos e pesticidas
perigosos no Comercio Internacional,
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o O desarmamento pautal no ambito do Protocolo Comercial da SADC e da implementacdo do
Acordo de Pareceria Econdmica com a Unido Europeia e pretende reduzir a taxa zero; e

o Os reprodutores de raga pura, sementes, adubos e certos equipamentos agricolas, para reduzir 0s
custos na sua aquisicdo e melhor promover a actividade agricola.

e Proposta de alteracdo a Lei n° 17/2009, de 10 de Setembro, que aprova o Cddigo do Imposto
sobre Consumos Especificos, propondo-se:

o A introducdo de taxas especificas como valor minimo de tributacdo sobre as bebidas alcodlicas
produzidas pela simples diluicdo de alcool etilico com agua potavel até obter-se o teor alcodlico
pretendido e adicdo de aroma, esséncias, extractos de uvas, concentrados, corantes e conservantes,
também para reduzir a distor¢do do preco entre o produtor e o distribuidor.

o O ajustamento das taxas especificas para cigarros, vinhos e bebidas espirituosas, que se
encontram em vigor desde Janeiro de 2010, tendo em vista a devida correc¢cdo monetéria e reducéo
gradual da distor¢do face as taxas especificas em vigor na regido para 0s mesmos produtos.

e Proposta de alteracdo ao Decreto n® 69/2009, de 11 de Dezembro, que aprova o
Regulamento do Codigo do ICE. Aprovada pelo Conselho de Ministros, na sessdo extraordinaria
de 27 de Dezembro.

e Proposta de Despacho a ser assinada pelo Ministro das Finangas, que aprova o Manual de
Procedimentos de Zonas Econdmicas Especiais, contendo instru¢Ges sobre os procedimentos a
serem seguidos pelas empresas que exercem actividades econdmicas elegiveis e devidamente
certificadas ao Regime de Zona Econdmica Especial, pelo GAZEDA.

Por outro lado, deu-se continuidade e/ou inicio aos processos de harmonizacdo de propostas
legislativas, cujo impacto ira reflectir-se no aumento da colecta da receita em 2013, prevendo-se
um crescimento nominal na ordem dos 15,6% relativamente a receita arrecadada em 2012, com
destaque para:

e Proposta de alteracdo da Lei n® 32/2007, de 31 de Dezembro, que aprova o Cddigo do IVA.
Com esta proposta pretende-se:

o lIsentar do IVA a transmissdo de charruas e de carrocas de traccdo animal no ambito da politica
de incentivo ao desenvolvimento do sector agrario;

o Dar primazia a facturacdo electrénica e a utilizacdo de maquinas fiscais nos casos em que
estejam reunidas condicdes logisticas para o efeito;

o Reduzir a base tributavel na prestacdo de servicos de transporte rodoviario de passageiros.

e Proposta de alteracdo a Lei n.° 4/2009, de 12 de Janeiro, que aprova o Codigo de Beneficios
Fiscais. O mesmo surge como forma de estimular o investimento num quadro de mecanismo para
atraccgdo de investimento.

e Proposta de alteracdo ao Decreto n° 77/98, de 29 de Dezembro, que aprova o Regulamento da
Cobranca, do Pagamento e do Reembolso do IVA.

e Proposta de alteracdo ao Decreto n.° 28/2000, de 10 de Outubro, que aprova o dispositivo que
disciplina o recurso a utilizacdo de maquinas registadoras pelos sujeitos passivos do IVA.

e Proposta de alteracdo aos Decretos n® 7, 8 e 9/2008, de 16 de Abril, que aprovam os
Regulamentos dos Cddigos do IVA, IRPS e do IRPC e o Decreto n° 34/2009, de 06 de Julho, que
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aprova as Regras Gerais de Desembaraco Aduaneiro. Estas propostas dependem da publicacdo das
propostas de alteracfes as Leis n® 32, 33 e 34/2007, de 31 de Dezembro, que aprovam os Cédigos
do IVA, IRPS e IRPC, respectivamente, e da Lei n° 6/2009, de 10 de Marco, que aprova a Pauta
Aduaneira e Respectivas Instru¢des Preliminares.
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X. DOCUMENTACAO E
TRATAMENTO DE
INFORMACAO
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10.1. Area de Bibliotecas

Até ao final de 2012 estavam implantadas e em funcionamento 6 Bibliotecas, sendo, 2 de nivel
central (Central e do IFPFT), 3 de nivel regional e 1 de nivel provincial. Estas Bibliotecas dispdem
de diverso material bibliografico distribuido por areas de conhecimento como Direito, Economia,
Gestdo e administracdo, Estatistica e Matematica, Informética, contabilidade, Auditoria, Marketing
e outros titulos referentes a literatura diversa.

Com recurso ao Fundo Comum da AT, foi implementado o projecto para aquisi¢cdo de um total de
2.286 livros/obras no valor de 3,27 milhdes de MT que irdo reforcar o acervo bibliogréfico das
Bibliotecas da AT, conforme ilustra a tabela 31. Dos 2.286 livros pagos as Livrarias foram
recebidos 1.751 livros aguardando-se a recepg¢ao dos remanescentes 535, no primeiro Trimestre de
2013.

Tabela 31. Aquisicdo de Livros 2012
Unidade: 10°MT

Livros Livros Livros
N©° Livraria/ Fornecedor Compra| Valor |Recebido| Valor por Valor
dos S Receber

1 |Livraria Conhecimento 1.254 2,40 1056 2,03 198 0,37

2 |Casa Publicadora do indico 6 0,01 6 0,01 0 0,00

4 |CEDIMO 400 0,05 200 0,04 200 0,01

6 |Texto Editores 68 0,05 68 0,05 0 0,00

7 |Ndjira 18 0,01 18 0,01 0 0,00

2 |Minerva Central 300 0,53 163 0,23 137 0,20

6 |Alcance Editores 240 0,22 240 0,22 0 0,00
Total 2.286 3,27 1.751 2,59 535 0,59

Fonte: GPECI - DIDOTI

Da aquisicdo efectuada, foi possivel apetrechar a Biblioteca Provincial da AT da Zambézia com
371 livros, beneficiando os funcionarios da AT e da Direccdo Provincial das Financas, elevando
deste modo o numero de livros nas Bibliotecas da AT para 4.919 livros, representando um
aumento na ordem de 46,00% em relacdo as aquisi¢oes de 2011.

Relativamente ao uso das bibliotecas pelos utentes, foram cedidos, a titulo de empréstimo, 3.443
livros em todas as Bibliotecas da AT, conforme a tabela 32, que representa um crescimento na
ordem dos 144%, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado, onde foram cedidos
apenas 1.412 livros.

Tabela 32. Empréstimo

Bibliotecas
- Réplica
Descricao Central | daBc | '°FT| bre Quelimane DRN
Sede
no CST

Empréstimos de Livros ate 2 656 7 123 438 76 143
Dezembro
Total 3.443
Fonte: DIDOTI
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Nos termos do Regulamento aprovado para as Bibliotecas da AT, foram aplicadas multas a onze
(11) utentes faltosos, por devolugdo fora do prazo de livros, tendo resultado na cobranga das
respectivas multas no montante de 1.660,00 MT, consequéncia do trabalho de sensibilizagédo
desencadeado pelos funcionarios da Biblioteca, e devidamente canalizado para as receitas proprias
da AT.

Por forma a facilitar o registo e busca de informacéo, estd em uso, desde 2011, o Sistema de
Gestdo de Bibliotecas (SIGEB), em todas as bibliotecas da AT, permitindo um acesso répido a
toda informacédo e documentos existentes no acervo da biblioteca, mostrando entretanto algumas
fragilidades. Para ultrapassar este problema, a DIDOTI participou em duas apresentacdes de
software nos termos de um processo de Procurement coordenado pela DTIC.

10.2. Area dos Museus

A AT participou na 48?2 Feira Internacional de Maputo — FACIM que teve lugar em Marracuene-
Ricatla no més de Agosto, onde a AT exp6s num stand previamente preparado objectos e reliquias
que retratam as actividades da instituicdo, recolhidas a nivel nacional com maior destaque para
objectos provenientes da Delegacdo da AT da Provincia da Zambézia.

10.3. Area dos Arquivos

Deu-se continuidade ao processo de harmonizacdo da Proposta do Plano de Classificagédo de
Documentos das Actividades — Fim da AT, prevendo-se a sua conclusdo e submissdo ao CST para
aprovacao, até ao final do | trimestre de 2013.

A AT participou nas celebracdes do dia Internacional dos Arquivos, que teve lugar na Cidade de
Maputo, entre os dias 09 a 11 de Junho de 2012, sob o lema ““ Arquivos em Tempos de Mudanga”,
no qual participaram igualmente Instituicbes Publicas e Privadas para além de individualidades
ligadas a area dos Arquivos e do Ministério da Funcdo Publica e do Arquivo Histdrico de
Mocambique.

Foram, no periodo, realizadas visitas de trabalhos de classificacdo e organizacdo dos documentos
existentes no Arquivo Permanente da AT, que consistiram essencialmente na recolha de
documentos, em resposta as solicitagdes formuladas nesse sentido pelos sectores.

Como resultado dos trabalhos de avaliagéo e seleccdo de documentos realizados pela Comissao de
Avaliacdo de Documentos da AT (CADAT), foram recolhidos documentos da Terminal
Internacional Maritima, da Terminal Internacional Rodoviéria, da Delegacdo Aduaneira de
Namaacha, da Delegacdo Aduaneira de Ressano Garcia, da Terminal Internacional Aérea, da DAF
de Xai-Xai, DAF de Chibuto, DAF de Chokwé para os respectivos Arquivo Permanentes da
Regido Sul.

Contudo, subsistem dificuldades para a realizacdo deste tipo de trabalho de avaliacdo e seleccéo
dos documentos resultantes das Actividades Fim da AT, devido a ndo aprovacéo ainda do Plano de
Classificagdo dos Documentos das Actividades Fim da AT e a respectiva Tabela de
Temporalidade.

Foram ainda realizadas 10 acc¢bes de capacitacdo, tendo abrangido 54 funcionarios, entre
Secretérias de Direccdo e Chefes de Secretariado Técnico e duas accdes direccionadas aos novos
ingressos da AT, onde beneficiaram 101 formandos, em matérias ligadas ao SNAE, dotando-os de
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bases relevantes para a proteccdo de documentos e informacéo atraves da implementacéo integral
do Ficheiro das Informagdes Classificadas, no contexto da confidencialidade, de acordo com as
regras do sistema de informacdo em vigor na Administracdo Publica.
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XI1. INTEGRACAO REGIONAL
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11.1. Integracéo Regional

No que respeita a implementacdo da Zona de Comércio Livre da SADC, no ano de 2012,
procedeu-se ao levantamento de dados necessarios em todas as estancias aduaneiras das regides
Sul, Centro e Norte, de modo a avaliar-se as transac¢es comerciais de Mogambique com os paises
da SADC, mediante o uso do certificado de origem, assim como ao apuramento do impacto fiscal
resultante da aplicacdo do regime preferencial.

Em termos globais, incluindo as importagdes efectuadas no &mbito dos grandes projectos, o pais
importou mercadorias no valor de 141.971,19 milhdes de MT, dos quais 30,33% tiveram como
proveniéncia paises membros da SADC e 69,67% do resto do mundo. Das importagdes com
origem da SADC, 89,28% provém da RSA e 10,72% dos demais paises da regido, conforme a
tabela 33.

O volume total de importagfes proveniente da regido da SADC no ano de 2012, em termos
absolutos, foi de 43.064,75 milhdes de MT, sendo que, deste valor, 17.669,77 milhdes de MT é
que beneficiaram do tratamento preferencial da SADC, mediante a apresentacéo de certificados de
origem. Este valor corresponde a cerca de 41,03% do total de importacdes de Mocambique
provenientes da SADC, como ilustra a tabela 33, o que representa um crescimento de 7,87% em
relacdo ao periodo homologo de 2011, cujo uso do regime preferencial situou-se em 33,16% em
relacdo ao total do valor das mercadorias provenientes da SADC.

Tabela 33. Total das Importacbes Realizadas em 2012
Unidades 10°MT

RSA Outros Membros SADC Total SADC Resto do Mundo Total
0,
Més % % s
CIF .. |%Total | CIF .. |%Total| CIF |%Total| CIFPref. |PreflSA| CIF |%Total| CIF
Regido Regiao DC

Janeiro 2.909,55 | 9258%| 26,85%| 23325 | T742%| 2,15%| 3.142,80 | 29,00%| 990,78 | 31,53%| 7.693,30 | 71,00%| 10.836,11

Fevereiro 3440,11 | 92,91%] 32,59% | 26243 | 7,09%| 2,49%]| 3.702,54 | 35,07%| 1.18356| 31,97%| 6.854,80 | 64,93%| 10.557,33

Marco 3.030,19 | 84,38%] 31,59%| 561,09 | 1562%| 5.85%| 3.591,29 | 37,44%| 127155 | 3541%| 6.000,25 | 62,56%| 9.59154
Abril 343413 | 92.87%) 2941%| 26348 | 7.13%| 2,26%| 3.697,61| 3167%| 143161| 38,72%| 7.979,26 | 68,33%| 11.676,87
Maio 3.062,50 | 88,82%)| 21,86%| 38537 | 11,18%| 2,75%| 3.447,86 | 24,61%| 144832 42,01%| 10.564,84 | 75,39%| 14.012,70
Junho 2.921,08 | 92,30%] 20,03%| 24371 | 7,70%| 1,67%| 3.164,79| 21,70%| 151699 | 47,93%| 11.416,93 | 78,30%| 1458172
Julho 3.074,62 | 92,44%] 27,19%| 25142 | 756%| 2,22%| 3.326,03 | 29,41%| 1547,25| 46,52%| 7.982,90 | 70,59% | 11.308,93

Agosto 3.15537 | 88,94%]| 28,00%| 392,27 | 11,06%| 3,48%| 3547,64 | 31,48%| 164488 | 46,37%| 7.72354 | 6852%| 1127117

Setembro 209559 | 85,02%] 22,58%| 369,26 | 14,98%| 3,98%| 2.464,85| 26,55%| 1.157,03] 4694%| 6.817,79 | 73,45%| 9.282,64

QOutubro 3.625,01 | 86,46% | 28,40%| 567,74 | 13,54%| 4,45%| 4.192,76 | 32,84%| 1.854,49| 44,23%| 857307 | 67,16%| 12.76582

Novembro | 4.258,87 | 85,83% | 27,63%| 703,10 | 14,17%| 456%| 4.961,97 | 32,19%| 1.968,72 | 39,68%| 10.45306 | 67,81%| 15.41502

Dezembro 343996 | 89,94%)| 32,24%| 384,65 | 10,06%| 3,60%| 3.824,61| 3584%| 165454 | 43,26%| 6.846,71 | 64,16%| 10.671,32

Total 38.446,98 | 89,28%| 27,08%| 4.617,77 | 10,72%| 3,25%| 43.064,75 | 30,33%| 17.669,71 | 41,03%| 98.906,44 | 69,67%]| 141.971,19

Fonte: GPECI - DIR

Importa referir que, das mercadorias mais importadas ao abrigo do tratamento preferencial,
constam produtos como material de construcao, leite e nata, alcool etilico ndo desnaturado, agentes
organicos de superficie, garrafbes, garrafas, frascos, vasos, rolhas tampas entre outros produtos.
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Das importacfes provenientes da regido da SADC, que beneficiaram do regime preferencial no
desembaraco aduaneiro, maior destaque vai para as mercadorias originarias do Lesotho, com
99,36%, seguido de Madagascar com 95,62% e o Zimbabwe com 61,53%, conforme a tabela 34.

Tabela 34. ImportacGes Provenientes da SADC, em 2012
Unidades 10°MT

. Valor CIF CIF N Peso CIF
Origem Preferencial _ b/a
@) Preferencial
(b)
AFRICA DO SUL 38.446,98 16.360,02 92,59% 42,55%
ANGOLA 124,06 - 0,00% 0,00%0
BOTSWANA 70,01 5,04 0,03%0 7,19%
LESOTHO 2,42 2,40 0,01% 99,36%
MADAGASCAR 11,52 11,01 0,06% 95,62%
MALAWI 397,19 113,17 0,64%0 28,49%
MAURICIAS 424,78 15,34 0,09% 3,61%
NAMIBIA 1.201,35 124,98 0,71% 10,40%
RDC 10,19 - 0,00% 0,00%
SEICHELES 4,57 - 0,00% 0,00%
SWAZILANDIA 929,02 460,70 2,61% 49,59%
TANZANIA 497,43 78,29 0,44% 15,74%
ZAMBIA 420,33 175,80 0,99% 41,83%
ZIMBABWE 524,91 322,97 1,83% 61,53%
Total 43.064,75 17.669,71 100,00% 41,03%

Fonte: GPECI - DIR

11.2. Impacto Fiscal — Despesa Fiscal

O valor total de direitos aduaneiros e do IVA sobre o comércio externo, que o Pais deixou de
colectar no ano de 2012, como resultado da aplicacdo do regime preferencial no ambito da
implementacdo da Zona do Comeércio Livre da SADC foi de 1.865,10 milhdes de MT, sendo
1.529,41 milhdes de MT em direitos aduaneiros, 39,69 milhdes de MT em ICE e 295,99 milhdes
de MT em IVA, em virtude da reducdo da matéria colectavel em sede do IVA, como consequéncia
da ndo cobranca dos direitos aduaneiros, que seriam adicionados ao valor aduaneiro para o
apuramento da matéria colectavel para efeitos da determinagdo do IVVA a pagar na importacéo.

Assim, o impacto fiscal total resultante das importacdes feitas ao abrigo do regime preferencial na
SADC corresponde a cerca de 6,80% em relacdo a cobranca total em direitos aduaneiros, ICE e
IVA, na importacgdo. Por outro lado, o impacto da despesa fiscal sobre a receita total foi de 1,94%,
conforme a tabela 35.
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Tabela 35 Impacto Fiscal-Despesa Fiscal em 2012
Unidades 10°MT

Direitos Aduaneiros ICE na Importacédo 1VA na Importacéo Imposto | Despesa

Meés Cobranga |Preferencial [Cobranca |Preferencia|Cobranca Preferencial Total Fiscal (i)=h/g _?;t(: 'Eja; (K)=h/j
(€] (b) (©) I (d) (e) (U) (g)=atcte | (h)=b+a+f

Janeiro 445,90 79,67 97,33 2,33 1.170,94 14,61 1.714,17 96,62 5,64% 6.779,93 | 1,43%
Fevereiro 619,41 106,65 115,36 2,19 1.431,84 19,50 2.166,61 128,33 5,92% 5.907,49 | 2,17%
Marco 566,06 105,79 100,19 3,24 1.402,68 20,67 2.068,93 129,70 6,27% 6.270,58 | 2,07%
Abril 497,09 121,24 114,75 2,32 1.237,06 22,41 1.848,90 145,97 7,89% 6.273,63 | 2,33%
Maio 507,80 117,25 139,77 2,75 1.414,16 22,06 2.061,73 142,06 6,89% 11.072,14 | 1,28%
Junho 621,28 128,14 134,93 3,43 1.598,05 25,46 | 2.354,27 157,03 6,67% 7.263,29 | 2,16%
Julho 578,70 136,07 115,05 2,27 1.540,14 25,76 2.233,89 164,10 7,35% 8.687,89 | 1,89%
Agosto 654,43 145,21 160,84 3,59 1.720,20 27,87 2.535,47 176,67 6,97% 7.815,23 | 2,26%
Setembro 728,22 100,56 154,46 3,56 1.206,76 19,70 2.089,44 123,82 5,93% 9.883,41| 1,25%
Outubro 820,95 158,02 287,22 4,68 1.957,15 31,50 | 3.065,32 194,20 6,34% 9.571,39 | 2,03%
Novembro 851,46 180,66 204,62 5,36 1.828,24 36,37 2.884,32 222,40 7,71% 9.79251 | 2,27%
Dezembro 674,65 150,15 189,34 3,99 1.522,05 30,07 | 2.386,03 184,21 7,72% 9.297,58 | 1,98%
Total 7.565,94 1.529,41 1.813,88 39,69 18.029,26 295,99 | 27.409,08 | 1.865,10 6,80% 98.615,05( 1,89%

Fonte: GPECI-DIR
11.3. Evolucéo do Processo de Implementacédo da Zona de Comeércio Livre da SADC

Analisados os dados da tabela 36, verifica-se que as importacbes de Mocambique sao
maioritariamente provenientes dos paises fora da SADC. As importacdes com origem da SADC
representam em termos médios (2008 a 2012), um peso de 32,00%. Contudo, em termos absolutos
nota-se um aumento das transac¢des de Mogambique com os paises membros da SADC, tendéncia
que podera estar associada a liberalizacdo do comércio e entrada da Zona de Comércio Livre em
2008, a promocdo do comércio intra-regional e de accdes tendentes a facilitacdo do comércio na
regido.

Por outro lado, 0 uso do regime preferencial apresenta um comportamento oscilatério em termos
de peso para as importacdes provenientes da SADC. Em 2008, o uso do regime preferencial foi de
23,00%, tendo oscilado nos periodos subsequentes até atingir 41,03% no final de 2012, conforme a
tabela 36.

Embora se verifique uma oscilacdo no uso regime preferencial, os resultados alcancados até o
momento podem ser considerados satisfatérios e com muito progresso se comparados com o nivel
de uso do regime preferencial no ano de inicio da implementacdo da Zona de Comércio Livre.
Estes resultados estdo associados as ac¢Oes de divulgacdo dos beneficios do uso deste regime, por
parte do Ministério da Industria e Comércio (MIC) e da AT.

Tabela 36. Evolucdo das Importagdes de 2008 a Dezembro de 2012
Unidades 10°MT

RSA Qutros Membros SADC Total SADC RestodoMundo | Total

Ano Y%CIF

0 i 0 0 i 0 0 0
CIF | %Regido | %Total | CIF | %Regido | %Totdl | CIF | %Total | CIFPref DEHSADC CIF|%Total| CIF

2008 20875 9200% | 3200 | 19468 | 800% | 300% | 239958 ] 3500% | 54289 | 2300% | 4591624 65,00% | 695111

2009 V10423 9300% | 30 | 213496| 700% | 300% | 29.23919) 4000% | 927794 | 32.00% | 4441575 60,00% | 73654 %

2010 D427 8883% | 1% | 48244 | LI | 442% | 4L025T1| 3054% | 1265450 | 3085% | 62.74059 | 60.46% | 103.766,30

A D7658L] 923m% | 330% | 35303L| T6%% | 308% | 462912 4040% | 1535050 | 3316% | 68.296,69 |59,60% | 11459261

200 344698 8926% | 2108% | 461777 | 1072% | 325% | 4306475 | 3033% | 1766970 | 4103% | 98.906.44 |69,67% | 14197119

Fonte: GPECI-DIR
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XI1l. COOPERACAO
BILATERALE
MULTILARAL
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12.1. Cooperacao Bilateral

Durante 2012 a nivel bilateral e, pela natureza e prioridade das acg¢Ges, a AT privilegiou parcerias
com as autoridades tributarias dos reinos da Holanda e Noruega e visitas a alguns paises africanos
como Botswana, Malawi, Namibia, Gab&o e paises da Comunidade da Africa Oriental (EAC).

Neste dominio a AT estabeleceu contactos com a Autoridade Tributaria da Holanda e da empresa
HET Expertise Centrum, em Marco, que culminou com a formacgdo de seis quadros da AT,
integrados no Projecto do e-Tributacdo, em ambiente da plataforma ETPM, que constitui a
principal ferramenta tecnoldgica para a implementacéo do e-Tributacéo.

No ambito da Cooperacdo com o Reino da Noruega, a AT realizou, em coordenacdo com a
Administragdo Fiscal da Noruega (ATN), o workshop, subordinado ao tema, “Tributagdo do Sector
das Pescas”, visando a troca de experiéncias e capacitagdo de quadros da AT que lidam com a
fiscalizacdo e auditorias no sector de pesca. E ainda, foi definido o Plano de Trabalho para a
Cooperacao e assisténcia técnica da Administracdo Fiscal da Noruega na area de auditoria fiscal ao
sector de Pescas, tendo, & luz do mesmo plano, iniciado, em Outubro, a auditoria conjunta a uma
empresa sediado na Cidade da Beira

Ainda na sequéncia da Cooperacdo bilateral, participou na preparacdo da primeira Conferéncia
entre Mogambique e os Paises Nordicos, realizada em Maio, em Maputo, subordinada ao tema
“Desenvolvimento Inclusivo e Dialogo Social” na qual, a AT apresentou o tema “Tributacdo e
Construgdo do Estado” e teve oportunidade de trocar experiéncias com aqueles Paises em matéria
de gestdo do processo de desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo.

No contexto da implementacio do Sistema Janela Unica Electronica, o GPECI coordenou as
visitas de alguns paises africanos interessados na troca de experiencia com AT na implementacdo
do Sistema, nomeadamente: Botswana, Malawi, Namibia, Gabdo e paises da EAC- East African
Comunity.

12.2. Cooperagédo Multilateral

Neste dominio, a AT interage com diversas organizacdes, no contexto nacional e internacional,
com destaque para: Banco Mundial, FMI-FAD, FMI-AFRITAC, OMC, SADC, Unido Europeia,
CPLP, OMA, OMA-ESA, ATAF, ICF. Das accdes realizadas durante o ano, realcam-se as
seguintes:

e Conclusdo do processo ratificacdo da adesdo de Mocgambique ao FOrum Africano das
Administracdes Fiscais (ATAF), publicado pela Resolucdo n® 15/2012 de 16 de Maio.

e Participacdo na 22 Assembleia Geral do ATAF, realizado em Dakar-Senegal de 23 a 27 de
Setembro na qual, foram eleitos os 6rgdos de gestdo da organizacdo, incluindo o primeiro
Secretario Executivo e apreciacdo dos respectivos instrumentos de execucdo dos planos do ATAF.

e Participacdo na preparacdo da 22% Reunido do Sub-Comité de Cooperacdo Aduaneira (SCCC),
dos Paises da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) que teve lugar em
Gaberone de 11 a 13 de Junho de 2012, tendo sido apreciado e endossado o Plano Estratégico de
Cooperacdo do SCCC para o periodo de 2012 a 2015.
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e Participacdo na Conferéncia de Doadores, organizada pela Organizacdo Mundial das
Alfandegas, na Ilha das Mauricias, que permitiu a compreensdo da abordagem, mecanismos e
formas de assisténcia que os Parceiros poderdo prover na rea de facilitagdo de comércio.

e Participacdo na primeira conferéncia organizada pelo Centro Regional de Assisténcia Técnica
(AFRITAC South) do Departamento para os Assuntos Fiscais do Fundo Monetério Internacional
(FMI), sobre Facilitagdo de Comércio, que constituiu uma oportunidade para troca de experiéncias
com 0s paises da regido, no que respeita as iniciativas em curso no ambito de facilitagdo do
comércio, bem como brainstorming sobre a necessidade de implementacdo de projectos bilaterais
com o0s paises vizinhos. Seguidamente, foi realizada uma missdo do AFRITAC em Mogambique
para diagndstico de necessidades da AT para assisténcia técnica, tendo-se oferecido a apoiar na
implementacdo de uma estratégia de gestdo de risco aduaneiro e nas auditorias conjuntas entre a
DGl e a DGA

e Preparacdo e acompanhamento das Missdes do Departamento Fiscal do FMI (FAD) no ambito
do acompanhamento da implementacdo de programa de reforma fiscal em Mocambique que
produziu relatérios sobre os progressos registados na reforma fiscal e recomendacdes para o0 seu
aprimoramento.

e Preparacdo e acompanhamento das missGes do Fundo Monetario Internacional no ambito da
assisténcia técnica ao nosso Pais no aprimoramento do regime fiscal aplicavel ao sector de minas e
petrdleos, alinhado as boas praticas internacionais, incluindo dois workshops organizados para a
discussdo sobre os modelos financeiros de previsdo de receitas para 0s sectores de minas e de
petroleos.
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X1, FINANCIAMENTOS
AOS PROJECTOS DE
REFORMA DAAT
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13.1. Fundo Comum da AT

Foi assinado um novo Memorando de Entendimento do Fundo Comum da AT entre o Governo de
Mocambique e os Parceiros de Desenvolvimento referente ao periodo de 2012 a 2014,
actualizando o anterior, tendo posteriormente a AT assinado os Acordos de financiamento
bilaterais com a KFW e o Reino da Noruega, que permitiram a efectivacdo dos desembolsos de
fundos destes parceiros, previstos para 0 ano em analise.

No ambito do acompanhamento da reforma tributaria e dos financiamentos do Fundo Comum da
AT, realizaram-se reunides da Comissdo de Parceria, conforme previsto no MdE, nas quais foram
apreciados e acordados os relatorios do ano de 2011 e os relatorios trimestrais de 2012 e, ainda, 0
plano de actividades para o ano de 2013. Na apreciacdo dos relatorios, foram apresentadas
recomendagdes quanto a forma e conteddos dos relatérios assim como as prioridades na alocagao
dos fundos dos parceiros.

No decurso da ultima sessdo, foram apresentados os compromissos de desembolsos dos parceiros
para o ano de 2013, destacando-se a Alemanha e o Reino da Noruega, estando os outros ainda a
avaliar a sua assisténcia.

Em cumprimento do clausulado do MdE do Fundo Comum da AT, fez-se o acompanhamento do
processo de auditoria referente as contas de Fundo Comum da AT referentes a 2011, realizada pela
BDO, um auditor independente, seleccionado por concurso internacional. Este relatorio foi objecto
de apreciagdo com os parceiros, tendo sido aprovado. Igualmente, foram apreciados e aprovados o
relatorio de desempenho da AT referente a 2011 e o Plano de Actividades e Or¢camento para 2012.

Com a aprovacdo destes instrumentos gestdo, foram efectuados os desembolsos do valor
correspondente a 170,90 milhdes de MT dos quais, 36.130,00 mil MT provenientes da Cooperagéo
Belga, 33,68 milhdes de MT do DFID, 64,41 milhdes de MT da Alemanha e 36,68 milhdes de MT
da Noruega, conforme a tabela 37 e o gréfico 19.

Tabela 37. Recursos Desembolsados em 2012, em Milhdes de MT

. X (.je I d? Data do
Pais Moeda de Origem | Cambio p/| Valor (USD) [ Cambio AL Valor

USD paraMT | SAmPlo
Bélgica EURO 1.000.000,00 1,31/1.310.007,25 27,58| 21.03.2012 36,13
Reino Unido (DFID) [LIBRA 777.000,00 1,58(1.230.224,10 217,38| 21.03.2012 33,68
Noruega COROAS | 7.000.000,00 1,6/1.241.685,14 29,54 19.12.2012 36,68
Alemanha(KFW) EURO 1.700.000,00 1,28|2.183.354,09 29,05 01.11.2012 64,41
Total 5.965.270,58 170,90

Fonte: GPECI- DCI
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Grafico 19. Desembolsos Efectuados em 2012, em Milhdes de MT
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Ainda, em cumprimento do MdE sobre o Fundo Comum, fez-se a coordenacdo do trabalho do
Grupo de Garantia de Qualidade, tendo prestado todo apoio necessério aos consultores que no final
apresentaram o respectivo relatorio que no geral, encoraja a AT a prosseguir com a optimizacéo da
utilizacdo dos fundos disponibilizados pelos parceiros em accoes estratégicas da reforma.

A AT participou no Seminario sobre os Fundos Comuns, organizado pelo Ministério da
Planificacdo e Desenvolvimento, com o objectivo da troca de experiéncias e partilha dos desafios e
solugdes no ambito da implementacdo deste mecanismo de financiamento off budget, sua avaliacéo
e avaliacdo do desempenho dos parceiros. Dentre as licdes tiradas no encontro uma das principais
preocupacdes apresentadas pela AT, foi a necessidade de haver previsibilidade dos desembolsos
dos valores prometidos pelos parceiros de forma a permitir melhor programacao na sua utilizagéo.

13.2. Outros Financiamentos

No ambito da iniciativa denominada Partnership for Trade Facilitation, da Organizacdo Mundial
de Comércio, foi aprovado e iniciado a operacionalizacdo do financiamento da USAID, no valor
de USD 500.000,00, para ac¢des de facilitacdo de comércio, nomeadamente: i) Melhoramento da
Pagina Web da AT; ii) gestdo de transito aduaneiro; e iii) consultoria para avaliacdo do impacto da
inspeccdo pré-embarque sobre o comércio.

Ainda no ambito da mobilizacdo de parceiros de cooperacdo para assisténcia técnica na
implementacdo do programa de reforma fiscal na AT, realizaram-se contactos junto das
Embaixadas do Reino dos Paises Baixos e da Suécia, com objectivo de sensibiliza-los para o seu
envolvimento, tendo estes, manifestado o seu interesse, devendo internamente fazer as suas
avaliacdes na forma de aderéncia ao financiamento do programa da reforma tributaria.

Fez-se ainda a preparacdo e acompanhamento da Missdo do Departamento Fiscal do FMI (FAD),
no ambito da avaliacdo da implementacdo de programa de reforma fiscal em Mogambique, que
produziu um relatorio sobre os progressos registados na reforma fiscal e recomendac6es para o seu
aprimoramento.
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XIV. CONTROLO INTERNO
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14.1 InspecgOes Administrativas

No &mbito do controlo da organizagdo e funcionamento dos Orgdos Centrais, conforme o Plano de
Actividades e Orcamento anual, foi programado para 0 ano em analise, a realizacdo de 50
fiscalizagbes e inspecgOes administrativas a unidades orgénicas, tendo sido realizadas 91
fiscalizacbes e accdes de inspeccdo nos Orgaos centrais e regionais, correspondendo a uma
realizacdo de 182,00%, em cumprimento do Plano Anual de actividades de 2012, as quais se
distribuem da seguinte forma:

e Em 09 Unidades dos oOrgaos centrais, nomeadamente: Direccdo de Asseguramento Geral,
Instituto de Formacdo Tributaria e Financas Publicas, Gabinete de Comunicacdo e Imagem,
Direccdo de Contencioso Tributéario, Direccdo de Ordem e Disciplina Paramilitar e Direccdo de
Contencioso Aduaneiro, Direccdo de Financas, Direccdo de Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacéo e Direcgdo de Formacdo, No &mbito de Controlo da Organizacdo e funcionamento
dos 6rgéos centrais; e

e Em 20 Unidades operativas, nomeadamente: Delegacdo Aduaneira de Goba
(Rodoviario/Ferroviario), Delegacdo Aduaneira da Matola, Unidade de Visitas e Controlo — UVC,
Posto Fiscal de Matchedje, DAF de Lichinga, DAF de Mocuba, DAF de Montepuez, Terminal
Internacional Aérea (TIAR) em Maputo, Posto Fiscal de Entrelagos, Posto Fiscal de Mandimba,
Direccdo da Area Fiscal de Cuambate, Delegacdo Aduaneira de Cuamba e DAF do 1°.e 2° Bairro
Fiscal de Maputo, TIAUTO 1, 2 e 3; TIROFER, DAF e Delegacdo Aduaneira da Mocimboa da
Praia, no ambito de Controlo da Organizacgdo e funcionamento dos érgdos regionais.

Controlo dos BAC’s e BAU’s

No que respeita ao controlo dos BAC’s, BAU’s e pontos de atribuicdo de NUIT’s, foram
fiscalizadas 11 unidades da regido norte, nomeadamente: DAF’'s de Pemba, Montepuez,
Mocimboa da Praia, Nacala, Nampula, Lichinga e Cuamba, UGC de Nampula.

Controlo da Pontualidade e Assiduidade

Foram fiscalizadas 43 unidades, com destaque a DCIA, DIFOR, Direccbes de Normacao
Aduaneira, Logistica, Regimes Aduaneiros, DIPAC, secretariado da DGI e outras. Ja em relacédo
ao controlo do encerramento do livro de ponto foram fiscalizadas 7 unidades, nhomeadamente:
Posto de Cobranca Josina Machel, Postos do Jardim, TIAUTO II, TIROFER, TIAR (carga),
TIMAR e Alfandega de Maputo.

Novos Ingressos

No ambito do processo de recrutamento dos novos ingressos, foram ministradas matérias
relacionadas com o tema * inspeccdo administrativa e sua peculiaridade ”, abrangendo cerca de
1.153 novos funcionarios, sendo: 402 Técnicos Tributarios de 22 classe, 247 Assistentes
Aduaneiros, 212 Auxiliares Tributarios de 32 Classe e 292 Guardas Aduaneiros.

14.2 Auditorias Internas

96 | A Valorizacao dos Recursos Humanos como Factor Decisivo na Tributagdo dos Recursos Naturais,
em Prol do Desenvolvimento Econémico



Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgdes para 2013

Nesta area, foram planificadas, para o periodo em analise, 63 accOes de inspec¢do e auditoria,
sendo 30 pela estrutura central e as restantes 33 pelas Divisdes Regionais, a razdo de 11 por cada
uma.

Do planificado, foram realizadas 31 ac¢Oes pela estrutura central 13 pelas DivisGes Regionais,
sendo dez (10) pela Divisdo Regional Sul, 1 pela Diviséo Regional Centro 2 pela Divisdo Regional
Norte, totalizando 44, o que equivale a um grau de realizacdo de 69,8%. Foi factor determinante
para o incumprimento do planificado a exiguidade de recursos humanos nas regides Centro e
Norte, com 2 e 3 técnicos, respectivamente, incluindo os Chefes.

Da area aduaneira, foram visitadas 19 unidades organicas, tendo constituido principais
constatacbes as seguintes: falta da actualizacdo do perfil de gestdo e dos manuais de
procedimentos; utilizacdo de livros de escrituracdo adaptados; deficiéncias na escrituracdo dos
livros obrigatorios; fragmentagdo de remessas de mercadorias para torna-las elegiveis aos regimes
abreviado e simplificado de despacho; subfacturacdo; desembaraco de mercadorias com
obrigatoriedade de IPE/IPD sem a apresentacdo do DUC; “Cobranga” e receitagdo de DU’s sem a
recolha dos respectivos valores; deficiente controlo de importacbes temporarias e saidas
antecipadas: caucOes e prazos; falta de dominio dos novos procedimentos de tesouraria; e
deficiéncias no sistema de arquivo de livros e documentos.

Quanto a area dos impostos internos, foram visitadas 13 unidades organicas, tendo constituido
principais constatacdes a falta de realizacdo dos balangos mensais, de geréncia/surpresa pelos
respectivos directores ou seus adjuntos; atrasos na escrituracdo dos livros obrigatorios; inexisténcia
de alguns livros obrigatorios; atrasos no envio dos processos mensais de contabilidade; falta de
elaboracdo de Processos de Exactor; valores elevados em passagens de fundos aguardando crédito,
por falta de emissdo ou recepgdo tardia das guias de recolhimento; alcances ndo regularizados;
existéncia de muitos cheques devolvidos, por diversas irregularidades, sem evidéncias de
recuperacdo dos respectivos valores, por falta de aplicacdo dos procedimentos legais - “anulagdo
do imposto” e virtualizagdo imediata da divida para cobranga coerciva; existéncia de valores
acumulados nas contas bancéarias das DAF’s, depositados por terceiros e ndo receitados por
insuficiéncia de dados (identificacdo do sujeito passivo e natureza do imposto pago); deficiéncias
no sistema de arquivo de documentos; falta do cumprimento da Circular n® 12/GAB-DGI/2010, de
28 de Dezembro na emissdo de conhecimentos de débitos para a recebedoria de diversos impostos
por algumas DAFs; fraco desempenho nas auditorias e fiscalizagbes tributarias nas DAF's
visitadas; fraco desempenho nas citacdes dos executados em alguns Juizos de Execucdo Fiscais,
havendo casos que remontam a mais de quatro anos; falta de controlo nos créditos sistematicos em
IVA e nos impostos de rendimentos; falta de penalizacdo por entrega fora do prazo dos impostos,
declaragcfes de rendimentos e faltosos; deficiéncia na organizacdo processual dos processos de
contencioso fiscal e falta de menc¢éo dos dispositivos violados em alguns autos de transgresséo e a
assinatura dos autos de noticiais pelas testemunhas, o que tem originado a anulagdo dos mesmos
pelos Tribunais Fiscais e deficiéncias no sistema de arquivo de documentos.

1421  Aplicacdo de Novos Procedimentos de Recolha, Contabilizacdo, Controlo e
Transferéncia de Receita

Neste dominio, foram ministrados cursos nos diversos sectores da instituicdo, com maior
incidéncia para os tesoureiros, gestores e outros quadros indicados pela gestdo local. Do programa
anual, de abrangéncia do projecto em todas as regides do pais, apenas a regido sul beneficiou do
programa. O subcumprimento do programa estd associado a indisponibilidade do inspector
responsavel pela implementacdo do projecto, devido ao seu estado de saude.
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14.2.2  Controlo de Auditorias Pds-Desembaraco

Foram recebidos 56 relatorios de auditorias pés-desembarago aduaneiro, tendo sido analisados 50
relatorios constatando-se: (i) o recurso recorrente ao metodo 4 das Regras sobre a Determinacgédo do
Valor Aduaneiro sem indicacdo das razdes; (ii) a realizacdo de auditorias incompletas por falta de
trabalho coordenado entre a DAII-DGA e a DAFT-DGI; (iii) a falta dos resultados das auditorias
solicitadas & DAFT; (iv) a falta de informacdo das auditorias realizadas pelas reparticdes das
Regides Centro e Norte; (v) falta de participacdo das infraccdes pela DAPD e consequente
instauragdo de processos fiscais; e (vi) “desconhecimento” pelos verificadores dos TIMAR’s da
existéncia dos THC’s a incluir no valor aduaneiro.

14.2.3  Controlo de Auditorias e Fiscalizagdes Tributarias

Durante o periodo em analise, foram recebidos dez (10) relatorios de auditorias e fiscalizagdes
tributarias, tendo sido analisados 5 relatorios, cujas constatacGes foram: falta de liquidagdo, pelas
equipas de fiscalizacdo, do IVA no montante de 3,01 milhées de MT; indicacdo de dispositivos
legais de Codigos que ndo estavam em vigor nos exercicios objecto de analise, no que tange ao
IVA, IRPC e IRPS; sobrevalorizagdo de proveitos adicionais para efeitos de correccdo do
rendimento tributavel; e, falta de interdi¢cdo do uso do sistema de facturacdo com recurso a meios
informaticos impréprios.

14.2.4 Controlo de Reembolsos e Contencioso

Foram analisados os mapas de controlo sistematico (DCAT’s) das seguintes unidades organicas:
DAF da Matola, referentes aos meses de Dezembro/11 e Maio/12; UGC — Beira, referentes ao
periodo de Marco a Outubro/11 e meses de Maio, Julho, Setembro e Outubro de 2012; DAF 2°.
Bairro da Beira, referentes aos periodos de Julho a Setembro/11 e Janeiro a Julho/12; DAF do 2°
Bairro de Maputo, referentes ao més de Setembro/11 e primeiro semestre de 2012; DAF de
Inhambane, referentes ao periodo de Abril a Outubro/11 e meses de Mar¢o e Maio/12; DAF de
Xai-Xai, referentes ao periodo de Junho a Outubro/11 e Janeiro a Novembro de 2012; DAF de
Pemba, referentes ao periodo de Margo a Dezembro/11l e meses de Janeiro, Maio e Junho a
Outubro de 2012; e DAF de Mocimboa da Praia, referentes ao periodo de Janeiro a Setembro/11 e
més de Abril/12.

Da andlise dos mapas DCAT’s constatou-se: elevado numero de processos pendentes (ndo
notificados); (ii) fraco desempenho no que tange a cobranca das dividas tributarias; (iii) falta de
indicacdo de NUIT’s nos DCAT's; (iv) falta de indicacdo da data do envio dos processos a DCT
ou ao TA,; (v) irregularidades no preenchimento dos mapas DCAT’s; (vi) Falta de indicacdo do
valor do imposto nos mapas DCAT’s 05, 06 e 07; (vii) morosidade no julgamento dos processos de
contencioso remetidos aos Tribunais Fiscais e Administrativo; e (viii) demora na tramitacdo dos
processos de reembolsos.

14.2.5 Inteligéncia Tributaria

No ambito da Inteligéncia Tributaria foi colectada a informacdo a partir dos sistemas em uso na
AT através de pesquisas para fornecimento de informacgéo para o sector de Controlo, Inspeccéao e
Auditoria e o sector de Auditoria, Investigacéo e Inteligéncia, no &mbito do controlo das auditorias
pos-desembaraco, bem como outros sectores da AT e efectuadas copias de segurancga (Backups) do
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TIMS nos terminais aduaneiros da regido sul, concretamente Maputo e Provincia, extraidos e
analisados os dados referentes ao TIMS sobre DUs pendentes, recuados e alterados.

14.2.6  Prevencdo e Combate a Corrupcdo e Outras Irregularidades do Pessoal

Durante o ano, foram ministradas matérias com vista a prevencdo e promocdo da ética e
integridade, em varios locais, nomeadamente: nas instalagdes da empresa MC-NET em Maputo,
envolvendo os formandos no ambito da Janela Unica Electrénica (JUE); em Maputo, no acto da
realizacdo do seminario sobre a corrupcdo na industria extractiva; na Associacdo de Estudantes
Finalistas das Universidades (AEFUM), com participacdo de 200 estudantes na realizacdo da
palestra sobre popularizacdo do imposto; e no Centro de Formacao de Professores da Munhuana e
no IFPFT, aos novos ingressos as categorias de Técnico Tributario de 22 classe, Auxiliares
Tributarias de 3% classe, e Assistentes Aduaneiros e Técnicos para 0 projecto e-Tributacao,
abrangendo cerca de 570 novos funcionérios, sendo, 190 Técnicos Tributérios de 22 classe, 150
Auxiliares Tributarios de 3% (motoristas e serventes), e 200 assistentes aduaneiros técnicos do
Projecto e-Tributagéo.

Nas regides Centro (Tete, Quelimane, Manica, Chimoio e Beira) e Norte (Lichinga, Nampula,
Nacala, e Pemba), foram realizadas vérias sessdes de sensibilizacdo dos funcionarios da AT
envolvendo os procuradores provinciais e 182 funcionarios, dos quais: 39 Beira, 27 Manica, 33
Quelimane, 61 Tete, e 22 Chimoio, na regido norte, 121 funcionarios dos quais 31 em Lichinga, 39
em Nampula, 33 em Nacala, e 18 em Pemba.

14.2.7  Workshop sobre o Procedimento Disciplinar

Foi concluido e aprovado o Projecto dos workshops e palestras sobre o procedimento disciplinar a
ser realizado em todas as delegac6es provinciais e elaborado o respectivo o orcamento, com vista a
realizacdo efectiva do projecto, tendo, para o efeito, sido langado um concurso para selec¢do de um
orador para ministrar os workshops sobre o procedimento disciplinar, a serem realizadas em todas
as delegagdes provinciais.

14.2.8 Represséo das Irregularidades do Pessoal

Durante o periodo foram registados 13 processos de inquérito, adicionados aos 30 transitados de
2011, tendo sido concluidos 14, estando em curso 18 processos, 4 por iniciar e propostos para o
arquivamento 7 processos. Transitam para 2013, 22 processos.

Relativamente ao controlo de processos disciplinares, foram abertos 20 dos quais 8 da regiéo sul, 3
da regido norte e 4 da regido centro. Foram igualmente enviados a DRH 7 processos disciplinares
para efeitos de comunicacédo de despacho.

14.2.9  Accdes Desenvolvidas pelas Unidades Orgéanicas Regionais de Controlo Interno

A nivel das regides, durante o ano de 2012, foram realizadas vérias actividades, com destaque
para:

e Regido Norte: (i) Verificacdo dos registos e escrituragdo dos livros de receitas na Alfandega de
Nacala; ii) Conclusdo do processo disciplinar levantado contra o funcionario da Alfandega de
Pemba relacionado com a tentativa de exportagdo fraudulenta de semente de Algodao; iii)
Inquéritos; iv) Acompanhamento do processo do fecho do més e harmonizacdo de Mapas de
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contabilidade nas DAF's da regido; e v) Acompanhamento do trabalho de balanco de transicdo dos
Recebedores, formagéo on Job na DAF de Nampula, e organizagcdo e monitoramento das matrizes
deixadas pela inspeccdo do GCI nas DAF’s de Nampula e Nacala.

e Regido Centro, realizacdo de um curso sobre Controlo e Procedimentos Contabilisticos,
organizado pela AT para os funcionarios do Conselho Municipal da Beira, no ambito do
memorando de entendimento assinado pela AT e a Associagdo Nacional dos Municipios, com o
objectivo de promover a cidadania fiscal, através de iniciativas de colaboracdo destinadas a
contribuir para uma maior adesdo ao cumprimento das obrigag0es fiscais.

e Regido Sul, realizagcdo de auditorias e inspecces no TIAUTO I, Posto Fronteirico de Goba,
Armazéns B6 e B7, DAF de Inhambane, DAF de Quissico e Delegacdo Aduaneira de Xai-Xai. Das
quatro monitorias que haviam sido programadas foram todas realizadas dentro do periodo previsto
e tinham como objectivo principal a verificagdo do grau de cumprimento das recomendacdes
deixadas aquando da ultima auditoria e os respectivos relatorios finais foram finalizados e
enviados ao Gabinete do Presidente da AT. Em Setembro, houve uma actividade fora do programa
relacionada com o balanco de transi¢do de tesoureiros nos Servigos Provinciais da Alfandega de
Gaza, nos termos da nota n° 442/DRS/DSC/AT/2012, de 06 de Setembro de 2012.

Com vista a identificacdo das linhas de cooperacdo no ambito de combate a corrup¢do, com
enfoque para o aproveitamento dos mecanismos de difusdo de informacdo em uso na AT, foi
realizado um encontro técnico entre a AT e a PGR.

14.2.10 Workshop sobre o Procedimento Disciplinar

Foi concluido e aprovado o Projecto das workshops e palestras sobre o procedimento disciplinar a
ser realizado em todas as delegac6es provinciais e elaborado o respectivo o orgamento, com vista a
realizacédo efectiva do projecto.

Foi lancado um concurso para seleccdo de um orador para ministrar os workshops sobre o
procedimento disciplinar, a serem realizadas em todas as delega¢des provinciais.

14.2.11 Projecto das Hotlines

Foi lancado o concurso para o fornecimento de livros e caixas de reclamacdo onde, os
fornecedores, apresentaram as suas propostas em termos de precos para a sua implementacao.
Entretanto, o concurso foi anulado, visto que os valores apresentados pelos concorrentes eram
exorbitantes e ultrapassavam o valor do orgamento disponibilizado. Foi langado um 2° concurso,
adjudicado a empresa CEGRAFE para a producdo de 200 livros de reclamacdo, cuja amostra foi
aprovada, tendo sido dada ordem para a producdo dos mesmos.
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XV. ACCOES
DESENVOLVIDAS PELOS
ORGAOQOS COLEGIAIS
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15.1 Conselho Superior Tributario

Dentro das competéncias atribuidas e no cumprimento do calendario previamente estabelecido,
este 0rgdo, no periodo em andlise, realizou um total de 45 sessdes, sendo 02 ordinérias e 43
extraordinarias, tendo apreciado e aprovado, de entre outros, 0s seguintes documentos:

(i) Relatdrio de auditoria externa as contas do Fundo Comum referente a 2011 incluindo a Carta de
recomendacdes e o relatdrio de Execucdo financeira; Relatério de participagdo da AT na XIV
Sessdo do dialogo politico entre 0 Governo de Mocambique e 0s Embaixadores e Representantes
da Unido Europeia (EU) e dos seus Estados Membros; Relatorio de participacdo da AT na Reunido
final de Revisdo Anual 2012 entre 0 Governo e os Parceiros de Apoio Programatico; Relatério de
participacdo da AT no Workshop sobre directrizes para harmonizagcdo dos impostos sobre o
consumo “ Excise” da SADC; Relatério de participacdo da AT em Seminario sobre Regimes
fiscais da Industria Extractiva e Seminario internacional sobre Tributacdo de recursos naturais;
Relatério da participacdo da AT na 12 Conferéncia de Investimentos da Zona Econémica Especial
e no segundo férum de reflexdo sobre a implementacdo da ZEE de Nacala; Relatério de
participacdo em seminario sobre aplicacdo avancada de Acordos Fiscais; Relatorio de divulgacéo
da Estrutura Normativa para o Controlo e Facilitagdo do Comércio; Relatério da visita da
Procuradora Geral Adjunta a UGC de Nampula; Relatério do seminario sobre prevencdo e
combate ao branqueamento de capitais e Financiamento ao Terrorismo;

(i) Memorando de Entendimento rubricado entre Mocambique e Africa do Sul sobre
Acordo Bilateral dos Servicos Aéreos;

(iii) Proposta de lei que altera a Lei n® 15/2002 — Lei de base;

Proposta de Memorando de Entendimento entre a AT e o Ministério da Juventude e Desportos para
efeitos de ocupacdo de um espaco no recinto do Estadio Nacional do Zimpeto; e

Proposta de Protocolo que altera a Convencdo e o acordo entre a Republica de Mogambique,
Republica do Botswana e Regido Autdbnoma de Macau, para evitar a Dupla Tributacéo e prevenir a
evasdo fiscal em matérias de Imposto sobre Rendimentos; Proposta de Contracto de compra do
imovel situado na llha de Mocambique; Proposta de Diploma Ministerial que aprova o
Regulamento do Transito Aduaneiro; Proposta de termos de referéncia da consultoria para
avaliacdo do impacto da inspeccdo pré-embarque no comércio;

(iv) Minuta da Missdo Técnica Bilateral Mocambique — Brasil sobre a Estruturacdo de
Garantias de Financiamento;

(v) Adesdo de Mocambique a Convencado Revista de Quioto; e

(vi) Carta de intencdes resultante da quarta revisdo do Policy Support Instrument.

15.2 Conselho Directivo

Durante o periodo em analise, este 6rgdo realizou um total de 12 sessdes ordinarias e 04 sessoes
extraordinarias, em que foram apreciadas varias matérias, que foram posteriormente submetidas ao
CST, para aprovacdo, destacando-se, entre outras: A posicdo das receitas dos Impostos Internos
(DGI) e Alfandegas (DGA); o financiamento aos projectos da Autoridade Tributaria; e o ponto de

situacdo dos Recursos Humanos da AT.
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Ainda foram analisados os seguintes:

a) Relatorios de participacdo da AT no Simposio Internacional sobre a Facilitacdo do Comércio; e
na Conferéncia Internacional sobre actores emergentes em Africa sob o Lema: Impacto e
oportunidades para a EU / Africa e as Relagdes Globais.

b) Informes sobre o projecto de fronteira de Paragem Unica; os estagiarios contabilistas no
concurso de ingresso para a AT 2012; e a adesdo de Mocambique ao ATAF.

Ainda foram realizadas assinaturas de Memorandos de Entendimento entre a AT e o MISAU, a
CVM e o BCI.

15.3 Conselho da Fiscalidade

Para analisar e acompanhar a evolucao do sistema fiscal e das politicas fiscal e aduaneira com vista
a que se mantenham como instrumentos decisivos de justica social, realizou-se, no dia 10 de
Agosto de 2012, na cidade de Maputo, Hotel VIP, a IX Sessdo do Conselho da Fiscalidade da
Autoridade Tributaria de Mogambique (AT) sob o lema “Por uma Administracdo Tributaria em
prol de exceléncia na qualidade do Atendimento ao Contribuinte”.

Foi, neste periodo concebido um suplemento informativo, designado “Canal de Fiscalidade”, com
0 objectivo de auscultar a sociedade civil e colher contribuigdes para a melhoria da fiscalidade e
ainda elaborado o balanco das actividades das areas especializadas do Conselho da Fiscalidade e
também divulgado o Blog do SECF.

15.4 Outros Eventos
15.4.1  Seminario Nacional sobre a Execucdo da Politica Fiscal e Aduaneira

Sob o Lema “Com Modernidade, Profissionalismo, Produtividade e Competéncia, Todos Juntos
Fazemos Mogambique >, realizou-se 0 VI Seminario Nacional sobre a Execucédo da Politica Fiscal
e Aduaneira, na cidade de Maputo, no campus universitario da Universidade Eduardo Mondlane,
no dia 16 de Marco de 2012, em que se fez o balanco das actividades realizadas em 2011 e
perspectivadas as acgdes para o ano de 2012, e ainda, feito o lancamento da Edicdo Zero do
Boletim de Estatisticas Tributarias, apresentando dados estatisticos em séries anuais de 2006 a
2011.

15.4.2 Outros

Foram apresentadas informacdes nas reunides sobre os grupos profissionais da AT, ministradas
diversas palestras por vérias personalidades de reputacdo nas &reas econdmica, social e politica,
tendo sido abordados, dentre outros, os seguintes temas: (i) “ 7 de Abril - Dia da Mulher
Mogambicana”, que teve como oradora a Exma.Sra.Clara Pugas; (ii) “Energias alternativas
renovaveis: Que impacto para as Comunidades para a solidez da carteira fiscal”, que teve como
oradora a Exma. Sra. Miquelina Menezes; (iii) “A importancia do sector agrario na Economia
Nacional e Orcamento do Estado — Reflexdes e paradigmas”, tendo como orador o Exmo. Sr. Jodo
Mosca; (iv) “Algumas li¢des e desafios do projecto de reforma do sector Publico para as pessoas e
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as organizacdes, tendo como orador o Exmo. Sr. Almiro Lobo; (v) “25 de Setembro — Dia das
Forcas Armadas de Mogambique” tendo como orador o Exmo. Sr. Antonio Hama Thai.
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XVI. PERSPECTIVAS DE
ACCOES PARA 2013
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16.1 No ambito da Cobranca de Receitas

I. A arrecadacdo de receitas do Estado no valor de 113.961,38 milhGes de MT, até 31 de
Dezembro de 2013,;

Il. A intensificacdo da accdo inspectiva, com forte componente de educacdo fiscal, com vista a
combater a fraude e evaséo fiscais;

I1l. A introducdo e operacionalizacdo das maquinas fiscais para o reforco da capacidade de
arrecadacao das receitas provenientes dos impostos internos e apoio ao sector da fiscalizacdo no
controlo do cumprimento das obrigacdes fiscais;

IV. A divulgacédo da legislacdo fiscal e aduaneira;

V. O desenvolvimento de acgdes para maior abrangéncia territorial do registo de NUITs e
respectiva implementacao.

16.2 No ambito da Modernizacéo e Fortalecimento da Administracéo Tributaria

I. A Elaboracao da proposta de Regulamento de Concurso de Ingresso e Promocdo nas Carreiras

da AT;

Il. A consolidacdo do processo de revisdo do sistema de mérito e a garantia da sua implementacao
efectiva;

[1l. A continuidade do desenvolvimento de acgdes de modo a garantir a racionalizagdo da despesa,
sugerindo a reducdo das despesas que se mostrarem elevadas e irrelevantes.

IV. A realizacdio de formagdes, a 3.391 funcionarios, nas Areas Técnicas, dos quais 987 para
capacitacdo profissional continua e 2.404 no ambito do enquadramento nas carreiras profissionais
da AT, como forma de implementacéo do plano de formacdo para 2013;

V. A capacitacdo dos quadros da AT em matérias de desenvolvimento gerencial e aspectos técnicos
de administracao tributaria;
VI. A continuacdo da implementacdo do projecto de sensibilizacdo dos funcionarios da AT, em

matéria de Etica e Integridade; e
VII. A operacionalizacdo de 12 novos postos de cobranca fiscais e aduaneiras (moveis e fixos),
sendo 04 na Regi&o Norte, 06 na Regido Centro e 02 na Regiéo Sul.

16.3 No ambito de Desenvolvimento das Tecnologias de Informacéo

I. A implementagéo do Portal do Contribuinte;
Il.  Aimplementacdo do IVA/ISPC e Processos Comuns;
l1l. A implementacdo da do Projecto Janela Unica Electrénica;
IV. A manutengdo regular das plataformas actuais para permitir o funcionamento das areas
operacionais e administrativas da AT.
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XVIl. ANEXOS
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IMPOSTOS INTERNOS ALFANDEGAS TOTAL AT

Ord. Descricao Pr(;%l;_aéma Co;gfg(;a Realizacao Pr(;gol;_azma Coé)orfznga Realizacso Pr(;%;azma Co;orf;u;a Realizacso % PIB
Cidade de Maputo 48.158,68 54.076,25 112,29% 10.961,20| 10.009,79 91,32% 59.119,88 64.086,04 108,40% 15,47%
1 UGC Maputo 30.655,19 31.807,19 103,76% 0,00 0,00 30.655,19 31.807,19 103,76% 7,68%
2 Maputo - 1 15.323,26 20.141,98 131,45% 6.979,25 6.566,08 94,08% | 22.302,51 26.708,07 119,75% 6,45%
3 Maputo - 2 2.111,04 2.072,42 98,17% 3.981,95 3.443,71 86,48% 6.092,99 5.516,13 90,53% 1,33%
4 Juizo Maputo 69,19 54,66 79,01% 0,00 0,00 69,19 54,66 79,01% 0,01%
Provincia de Maputo 3.211,05 3.238,59 100,86% 13.762,31| 11.619,65 84,43% 16.973,36 14.858,24 87,54% 3,59%
5 Matola 3.092,08 3.119,56 100,89% | 13.762,31| 11.619,65 84,43%| 16.854,39 14.739,21 87,45% 3,56%
6 Manhica 118,97 119,03 100,06% 0,00 0,00 118,97 119,03 100,06% 0,03%
Provincia de Gaza 424,54 430,11 101,31% 32,67 37,79 115,68% 457,20 467,90 102,34% 0,11%
7 Xai - Xai 335,45 338,87 101,02% 32,67 37,79 115,68% 368,12 376,66 102,32% 0,09%
8 Chibuto 22,11 22,11 100,00% 0,00 0,00 22,11 22,11 100,00% 0,01%
9 Chokwe 66,98 69,13 103,22% 0,00 0,00 66,98 69,13 103,22% 0,02%
Provincia de Inhambane 479,22 487,97 101,83% 52,33 47,77 91,29% 531,55 535,74 100,79% 0,13%
10 Inhambane 335,39 348,91 104,03% 39,70 37,82 95,29% 375,08 386,74 103,11% 0,09%
11 |Vilanculos 126,32 122,32 96,84% 12,63 9,95 78,72% 138,95 132,27 95,19% 0,03%
12 |Quissico 17,52 16,73 95,52% 0,00 0,00 17,52 16,73 95,52% 0,00%
REGIAO SUL 52.273,48 58.232,92 111,40% | 24.808,51| 21.715,00 87,53% 77.081,99 79.947,93 103,72% 19,29%
Provincia de Sofala 2.370,22 2.647,07 111,68% 5.408,35 4.690,61 86,73% 7.778,57 7.337,68 94,33% 1,77%
13 |UGC Beira 1.181,25 1.381,95 116,99% 0,00 0,00 1.181,25 1.381,95 116,99% 0,33%
14 |Beira 996,16 1.070,76 107,49% 5.408,35 4.690,61 86,73% 6.404,51 5.761,37 89,96% 1,39%
15 Manga 178,49 180,91 101,35% 0,00 0,00 178,49 180,91 101,35% 0,04%
16 |Juizo Beira 14,32 13,45 93,95% 0,00 0,00 14,32 13,45 93,95% 0,00%
Provincia de Manica 515,79 564,44 109,43% 470,14 430,71 91,61% 985,94 995,14 100,93% 0,24%
17 |[DAF Chimoio 515,79 564,44 109,43% 470,14 430,71 91,61% 985,94 995,14 100,93% 0,24%
Provincia de Tete 2.135,59 2.505,39 117,32% 609,16 636,63 104,51% 2.744,76 3.142,02 114,47% 0,76%
18 |DAF Tete 2.135,59 2.505,39 117,32% 609,16 636,63 104,51% 2.744,76 3.142,02 114,47% 0,76%
Provincia da Zambézia 601,54 596,45 99,15% 194,00 218,84 112,81% 795,54 815,29 102,48% 0,20%0
19 |Quelimane 502,83 494,27 98,30% 194,00 218,84 112,81% 696,83 713,11 102,34% 0,17%
20 Mucuba 58,95 61,80 104,84% 0,00 0,00 58,95 61,80 104,84% 0,01%
21 Gurue 39,76 40,38 101,56% 0,00 0,00 39,76 40,38 101,56% 0,01%
REGIAO CENTRO 5.623,15 6.313,36 112,27% 6.681,65 5.976,79 89,45% 12.304,80 12.290,14 99,88% 2,97%
Provincia de Nampula 1.637,17 1.936,14 118,26% 3.690,28 3.326,82 90,15% 5.327,45 5.262,97 98,79% 1,27%
22 UGC Nampula 474,41 511,44 107,81% 0,00 0,00 474,41 511,44 107,81% 0,12%
23  |Nampula 517,88 551,82 106,55% 848,48 606,36 71,46% 1.366,36 1.158,18 84,76% 0,28%
24 |Nacala 618,80 842,92 136,22% 2.841,80 2.720,46 95,73% 3.460,61 3.563,39 102,97% 0,86%
25 |Angoche 26,08 29,96 114,89% 0,00 0,00 26,08 29,96 114,89% 0,01%
Provincia de Cabo Delgado 411,94 450,93 109,46% 127,04 148,08 116,56% 538,98 599,00 111,14% 0,14%
26 |Pemba 377,36 408,53 108,26% 122,05 141,79 116,18% 499,41 550,33 110,19% 0,13%
27 |Montepuez 23,01 28,74 124,90% 0,00 0,00 23,01 28,74 124,90% 0,01%
28 |Moc. Praia 11,57 13,65 118,01% 4,99 6,29 125,91% 16,56 19,94 120,39% 0,00%
Provincia de Niassa 243,17 475,24 195,44% 41,56 39,77 95,68% 284,73 515,01 180,88% 0,12%
29 |Lichinga 220,82 452,13 204,75% 28,91 30,18 104,40% 249,73 482,31 193,13% 0,12%
30 Cuamba 22,35 23,12 103,43% 12,66 9,59 75,75% 35,00 32,70 93,42% 0,01%
REGIAO NORTE 2.292,28 2.862,31 124,87% 3.858,89 3.514,67 91,08% 6.151,17 6.376,98 103,67% 1,54%
TOTAL 60.188,91 67.408,59 112,00% 35.349,04| 31.206,46 88,28% 95.537,96 98.615,05 103,22% 23,80%
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Anexo Il — Total de NUIT’s Atribuidos em 2012 e Acumulado

Registos 2011 Programa 2012 Registos 2012 Grau de Realizaco Acumulado - 1999 2 2012
Ord OAFS Singul. (Colect.| Total | Singul. |Colect. | Total {Singul. {Colect. | Total | Singul. |Colect. | Total | Singul. |Colect.| Total
1 |Lichinga 0209  61f 9290 93200 186 9506 1304 5| 1399  179%| 32| 176%| 53823| 560] 54.383
2 |Cuamba 3090 13| 3803 38000 76| 3876) 48| O 48 L% 0% 1% 17.005f 121] 17126
3 |Pemba 8402 152 8554\ 12.100[ 242] 12342 2980| 29| 3009] 2463%| 1198%| 2446%| 65639 1311 66.950
4 {Montepuez 1567) 17| 1584l 2231 45| 2216| S87)  Of 587 6% %) 309%| 14935 142 15017
5 {Mocimboa da Praia 14470 15 14620 4330] 87 A4L7| 22240 2 2206  6l6%|  28%| 60%%| 41652 117] 41769
6 |Nampula 24584203 24877 28300 566| 28866 25111 19| 2530  106%|  40%| 105%| 129.351 1964) 131315
7 |Angoche 1633 13| 1646|2154 43 21971 128 Of 128 7% 0% 0% 10760 139]  10.899
8 Nacala 141220 103 14225 17500[ 350[ 17.850f 1570 11 1581)  10%%|  3M%| 104%| 58995 820] 59815
9 [UGC de Nampula 0 0 0 S L1 1
Total Regional Norte 64774 667 65441) 70415 1408 71823) 11442 66| 11508  198%| 57%| 195%| 392.216| 5295 397511
10 |Quelimane 19453 272| 19725 22.200[ 444l 226440 1951 200 L1971  10%%|  S4%|  104%| 105.538) 2.231) 107.769
11 |Gurué 2043 46| 2689 4254 85 A3 1220 2 14 M| 8% 3% 17188 259] 17447
12 [Mocuba 4859 36| 4895 5479l 110[ 5589 45T 2| 49 l00%| 22| 9% 29942 338 30.280
13 {Tete 19416 464 10880 20327 407} 20734 2731\ 3 2771  162%| 100%| 160%| 130480 2.790] 133.210
14 |Chimoio 17209 200 17598) 20250[ 405 20655 2014\ 16| 2030 L1%| 47| 118%| 110.678| 1901 112579
15 |1° Bairro da Beira 17423 133 17556 18.400[ 368 18.768| 1661 18| L679|  108%|  59%|  107%| 116038 2.111] 118.149
16 {Manga 16639 222| 16861 19320 386] 19.706| 27041  20{ 2724[  168%| 62%| 166%| 100993 1042 10203
17 |UGC da Beira 0 doow0p 1%
Total Regional Centro 07732 1472 99204 88.030] L1761 89.791 11.646| 112 11758  12m%|  61%| 125%| 610891| 10832 621723
18 {Inhambang 5821 176 6003 7246 145 7391 TiA 6| 780 128%|  50%| 121%| 41230 1250] 42480
19 |Quissico 1293 21 1314 1811 36| 1847 37 O 317 20%| 0% 206%| 10779 175 10954
20 |Vilanculos 2180 81 22100 3577 72| 3649 Al 6| BS7| 18%| l01%| 183%| 19.968| 772 20.740
21 |Maxixe 3122|470 3769 3950, 79 4020 79N A 792 13%|  9%| 136%| 24125 381 24506
22 |Xai vai 8638 171 8809 9471] 189] 9.660[ 1607| 7| L614]  204%|  44%| 200%| 56356 1088 57.444
23 (Chibuto 11720 13| 1185 L420] 28] LA48| 219 9 228  18%%| 380%| 190%| 799 98 8003
24 |Chokwé 3807) 53 3860| 43501 87 4437 487 11| 498 13%| 52| 13%| 28684 449 29133
25 Matola 15838 600] 46438 32167 643 32810 4013  TA| 4084  162%| 143%| 162%| 184405 3670 188.075
26 |Magude 153 7 153 12760 26 1302) 299 O 299 28%| 0% 2% 8299 55 83%4
21 |Manhica 5399 2| 542 6950, 139 7089 294 4 298 5% 3%%| 0% 28121 272 28.393
28 [Machava 10930 209| 10.149] 2243 7] 2260]  246%|  93%| 243%| 76834 T4l 77575
29 |1°Bairro de Maputo 833 1618| 9956 L1214] 24| 123 12| 6| 148  140%| 29M%| 144%| 89.238| 12.986] 102.224
30 |20 Bairro de Maputo 68937 998 69930 13693 214| 13967) 793| 180 973 63| 486%|  76%| 293.844| 5868 299.712
31 |3 Bairro de Maputo 0491 319 L1268 40520 810 41330 4718 82 4800  121%| 105%| 121%| 14711 2907| 17618
32 [Ponta do Ouro L5137 1188 L1250 25 L25|  ITo| 9| 254 l168%| 319%| 240%| 6081 222  6.303
33 |Posto de Cobra. do Jardim 145000 290 14790 1834 9| 1843|  152%|  3me|  150%| 94267 866 95.133
34 {Posto de Cobr. de Xipamanine 8652 173 88| 1596 7| 1603|  178%| 3%| 175%| 17984 268 18212
35 |UGC de Maputo 20 586 607
Total Regional Sul 158.791) 4.166| 162.957) 162.977| 3.260| 166.237| 20853  495( 19505 14455%| 164,71%| 132.46%| 1.002.942| 32.674| 1035616
Total Geral 321297 6.305| 327.602| 352942 7.059| 360.001( 43941  673| 44.614 149.46% | 112,05% | 14870% | 2.006.049) 48.801) 2.054.850
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Anexo Il - Registo de Contribuintes do ISPC — 2012 e Acumulado

ord. Descricso Registos | Programa| Registos Gra_lu de |[Acumulado
2011 2012 2012 [ Realizacdo [ 2009/2012
1 |DAF de Nampula 4.148 4.340 1.978 45,58% 9.553
2 |DAF de Nacala 2.179 3.885 3.016 77,63% 5.799
3 |DAF de Angoche 614 1.565 677 43,26% 1.960
4 |DAF de Pemba 1.071 2.915 1.151 39,49% 3.137
5 |DAF de Montepuez 489 1.805 955 52,91% 2.654
6 |DAF de Mog. Praia 380 1.325 614 46,34% 1.828
7 |DAF de Lichinga 322 2.880 793 27,53% 1.390
8 |DAF de Cuamba 80 1.285 640 49,81% 1.406
Total Regido Norte 9.283 20.000 9.824 49,12% 27.727
9 |DAF do 1° Bairro da Beira 2.933 3.270 2477 75,75% 8.438
10 |DAF do 2° Bairro da Beira 2.468 3.270 1.537 47,00% 6.282
11 |DAF de Chimoio 2.758 3.270 1.852 56,64% 6.860
12 |DAF de Tete 2.838 3.270 3.147 96,24% 6.816
13 |DAF de Quelimane 4.995 3.270 1.432 43,79% 11.099
14 |DAF de Gurué 254 2.110 284 13,46% 1.324
15 |DAF de Mocuba 326 1.540 207 13,44% 1.281
Total Regido Centro 16.572 20.000] 10.936 54,68% 42.100
16 |DAF do 1° Bairro de Maputo 284 1.100 464 42,18% 1.909
17 |DAF do 2° Bairro de Maputo 15.673 3.000 2.878 95,93% 29.833
18 |DAF da Matola 1.693 3.000 3.517 117,23% 7.991
19 |DAF da Manhica 751 1.800 237 13,17% 1.504
20 |DAF de Xai-Xai 548 3.000 890 29,67% 1.772
21 |DAF de Chibuto 86 1.000 134 13,40% 418
22 |DAF de Chokwe 262 1.600 459 28,69% 1.044
23 |DAF de Inhambane 671 3.000 1.609 53,63% 3.761
24 |DAF de Vilankulos 156 1.500 313 20,87% 901
25 |DAF de Quissico 362 1.000 189 18,90% 1.001
Total Regido Sul 20.486 20.000f 10.690 53,45% 50.134
Total Geral 46.341 60.000f 31.450 52,42% 119.961

110



Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgoes para 2013

Anexo IV — Critério de Selec¢do de Grandes Contribuintes

Critérios Regido Sul Regido Centro Regido Norte Observagoes
Bolsa de Valores, | Instituicdes Financeiras | Instituicdes
Instituicdes (Bancos, Seguradoras, | Financeiras
Financeiras Resseguros e Casas de | (Bancos,
(Bancos, Leasing, | Cambio). Seguradoras,
Seguradoras, Resseguros e Casas
Resseguros e Casas | Empresas de Recursos | de Cambio).
de Cambios). Naturais (Minas,
Petroleo e suas | Empresas de
. Empresas de | participadas). Recursos Naturais
11._'90 de Recursos  Naturais (Minas, Petrdleos e
act|v!da_de (Minas, Empresas de pescas | suas participadas),
economica | petrgleo/Gas e suas | semi-industial e
participadas), industrial, sub- | Industria de Cajd,
empreitadas de grandes | Moageiras,
Gasolineiras. projectos, Moageiras. Industria de 6leos e
sabdes,
Terminais sob | Terminais sob gestdo
gestdo privada | privada Terminais sob
(Carvdo, Acucar e gestédo privada
Outras)
Média igual ou | Média igual ou superior | Média igual ou
superior ala superior a s
(Zj'e '\I"\?Rtgg;% 1.000.000,00MT, | 460.000,00 MT, | 200.000,00  MT, fruzaf com o criterio
nos ultimos trés | Ultimos trés anos nos Ultimos trés
anos anos
Média igual ou | Média igual ou superior | Média igual ou
3. Volume superior ala superior a
de 90.000.000,00 MT, | 30.000.000,00 MT, nos | 30.000.000,00 MT,
exportagdes | nos ultimos trés | ultimos trés anos nos ultimos trés
anos anos
4. Volume Médi_a igual ou | Média igual ou superior Médiz_i igual ou
dévendas/ superior a)a 2,0'(.)00'009’00 MT | superior 4| Cruzar com o critério
Volume de 70.000,.0(_)0,00 M:I' nos ultimos trés anos 40.000,.0(_)0,00 M:I' 5
negécios nos ultimos trés nos ultimos trés
anos anos
Sujeicdlo a taxa
liberatéria incidente
sobre o volume de
5. Sujeicdo a vendas, gasolineiras,
impostos de imposto  sobre a
natureza producdo de minas e
especial imposto  sobre a
producdo de
petréleos, taxas de
concessao.
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Anexo V - Resumo de Accbes Desenvolvidas no Ambito da Comunicagio e Imagem da AT

Cd)r Assunto Descricao

Foram publicados 192 anuncios nos diversos orgdos de comunicacdo social relativos a
1. | Publicagdes concursos publicos, leildes, calendario fiscal, adjudicacdo, editais, comunicados,

anuncios, necrologias, avisos, entre outros.

Foram feitas 84 coberturas, através da imprensa, de diversos eventos organizados pela
2. | Coberturas Autoridade Tributaria ou por outras instituicbes e foram publicados diversos

comunicados, anincios e outros excertos na imprensa, a todos os niveis.

Comunicac6es

No que refere & comunicacdo interna, destaca-se a cobertura de 71 eventos da Instituicao,
tais como palestras, seminarios, apreensdes, visitas as areas operativas pelo PAT e outros

Internas dirigentes da Instituicéo.
Atendimento | Foram atendidos 207.160 contribuintes nos Balcdes de Assisténcia ao Contribuinte
4. | ao (BAC’s), para esclarecimentos sobre diversa matéria relacionada com o IRPS, IRPC,
Contribuinte | IVA, atribuigdo de NUIT e respectivos cartdes, entre outros.
Foram assinados 28 de MdE’s entre AT e diversas instituicGes, nomeadamente:
I. Para a massificacdo da cadastracdo e popularizacdo do Imposto, 18 MAdEs,
nomeadamente:
e 1 Instituicio de Ensino — Instituto Técnico Profissional e Aduaneiro de
Mogambique (ITPAM);
e 1 Instituicdo bancaria (BCI);
¢ 4 OrganizacBes Sociais e Culturais: (i) Escolinha do Tico; (ii) Centro de
Aconselhamento e Patrocinio Juridico (CAPAJ); (iii) Defesa e Desenvolvimento
da Sociedade; e (iv) Associacdo Voluntario sem Fronteira;
¢ 1 Municipio — Conselho Municipal de Maputo;
Memorandos « 2 Orgdos de Comunicacdo Social: (i) MOZCELEB; e (ii) Televisado Independente
de de Mocambique (T1M).
5. Entendimento ¢ 9 Confissbes Religiosas: (i) Igreja Zione Cristian Church de Mocgambique; (ii)
(MJE’s) Igreja Pentecostal Int. Holiness em Mogambique; (iii) Igreja Luis Zione
Apostolica de Mocambique; (iv) Igreja Unido Mocambicana dos Adventistas do
7° Dia de Mogambique; (v) Igreja 12 Apostolica de Africa em Mogcambique; (vi)
Igreja Nova Apostdlica em Mocambique; (vii) Igreja Ministério Envagélico em
Accéo; (viii) Comunidade Judaica; (ix) Comunidade Mohomentana
II. Para partilha de informacdo, 1 MdE com o INSS;
Il. Para a adesdo ao Sistema JUE, 05 MdE’s (i) FNB; (ii) MOZA BANCO; (iii)
Millenium BIM; (iv) Standard Bank; (v) BANCO UNICO;
Iv. Para Cooperacdo Técnica — 03 MdAE’s (i) MISAU, (ii) Cruz Vermelha de
Mocambique; (iii) Millenium BIM,;
V. 1 MdE com os Parceiros de Coopera¢do do Fundo Comum; para implementacdo da
reforma da AT.
Foram desenvolvidas varias actividades nas trés regides com destaque para:
Campanhas I. Formagdo de 15.465 disseminadores de um horizonte de 15.000 previstos, em 35
de Educacéo Distritos e 82 Postos Administrativos;
5 Fiscal, Il. 175 acgdes de popularizacdo do imposto com recurso a cultura, desporto e recreacao;
" | Aduaneirae |lll. 10 palestras sobre Educacdo Fiscal, Aduaneira e Popularizacdo do Imposto,
Popularizagao proferidas por vérias individualidades; e
do Imposto IV. Realizagdo da caravana de educagdo fiscal, que percorreu todo o pais, com a

excepgao da Provincia de Niassa.
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Anexo VI — Acgdes do IFPFT-Sede e Respectivas Delegacdes Regionais

Ord.

Assunto

Descricéo

Imprensa e
Imagem

IFPFT- Sede — produzidas e publicadas 10 edi¢cbes do Boletim

Informativo IFPFT Noticias.

IEPFET-Centro — Produzidas e publicadas 9 (nove) edigdes do boletim
informativo MUSSOCO e 1 (uma) edicdo especial no més de
Dezembro.

IFPFT-Norte  — Publicada 01 edicéo especial do
NORTINFORMATIVO.

Formacoes

No IFPFT Sede — foram realizadas 46 accbes de formacdo nas areas
técnicas aduaneira, fiscal, administracdo e gestdo, com destaque para 0s
seguintes cursos: (i) Especializacdo em Direito Fiscal Mogambicano,
organizado pela Associagdo Mogambicana de Jovens Contabilistas —
AMOJOC; (ii) Auditoria Tributaria as Empresas do Sector Financeiro;
(iii) Capacitagdo de Juizes dos Tribunais Fiscais sobre Impostos
Internos; (iv) Modelos Financeiros — Regime Fiscal de Minas e
Petréleo; (v) Formacdo em Medicdo de Tanques de Combustiveis, (vi)
Formacdo sobre Pipelines e Cargas Petroliferas; (vii) Formacdo de
Formadores em Valor Aduaneiro — GATT.

IFPFT Centro — Realizadas 33 ac¢des de formagdo sendo: 12 na area
técnica aduaneira; 4 na area técnica fiscal; 7 na area de administracéo e
gestdo; e 10 formacgbes locais (Memorandos de Intenges, linguas e
Informatica), beneficiando 642 formandos, dos quais 579 funcionarios
da AT, 23 funcionarios do Municipio, 18 funcionarios da Comunica¢édo
Social, 22 jovens da ARO Juvenil.

IFPFT Norte — foram realizadas 19 ac¢Oes de formacdo, das quais 08
da area técnica aduaneira, 06 da area técnica tributaria, 01 de lingua
Inglesa e 04 da é&rea técnica administrativa, abrangendo funcionarios
afectos nas Provincias de Nampula, Niassa e Cabo Delgado.

Na area das Autarquias, realizou-se na Regido Sul 01 accdo de
formagéo, na Regido Centro 01 e na Regido Norte 3, tendo beneficiado
um total de 122 participantes, dos quais: (i) 64 da Regido Norte; (ii) 28
da Regido Centro; e (iii) 30 da Regido Sul, para dota-los de capacidades
técnicas para a cobranca dos impostos autarquicos, de acordo com o
previsto no artigo 84, da Lei n° 1/2008, de 16 de Janeiro (Lei das
Autarquias Locais) e 0 MdE assinado entre a AT e a ANAMM.

Parceria com a
UNIDO e UE

Adquiridos 36 computadores e 12 Laptops no ambito da parceria com a
Unido e Uni&o Europeia.
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ANEXO VII: Parque Informético Operacional na AT em 2012

Existéncia em 31.12.2012
LOCAL  [Moni| PC |Serv| Tecl | Mou [ UPS [Imp|Swi|Hub|Rout | Certf|Noth | L.Che | Scan | HD Ex | Fax | Fot
Regiao Norte 01 126| 4 1230 112 98| 64 6/ Of 5 1 1 0 1 3 12| 14
Regido Centro 263| 262| 22| 262| 262 158 92| 18] 6 14 11 3 3 4 1 14
Regido Sul 680| ©667| 43| 676] 663 557 226( 30 5 19 44 6 10 1 2
Servigos Centrais | 1.110] 1,054 32) 1.097] 1.039] 758/ 307 71) 5 21) 2] 8 0 9 2
Total 2.354) 2.109] 101f 2.158] 2.076] 1.571| 689 135 16f 59 58] 92 13| 15 8 35 25

LEGENDA: MONI = Monitor; PC = Personal Computador; SERV = Servidor; TECL = Teclado;
MOU = Mouse; UPS = Uninterruptible Power Supply; IMP = Impressora; SWI =
Switch; HUB = Concentrador; ROUT = Roteador; CERTF = Certificadora; NOTBO =
Notebook; L. CHE = Leitor Cheques; SCAN = Scanner; HD Ex = Disco Duro Externo,
FAX = Fax, FOT = Fotocopiadora, D.SH = Data Show
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Anexo VIII — Parque de Viaturas da AT

Variagao Patrimonial em Meios de Transportes

Descricsio 2011 20’12
dos Bens Existéncia | Entradas Saidas Existéncia
Abate | Outro
Viaturas 396 58 6 448
Motorizadas 66 5 4 67
Total 462 63 4 6 515
Distribuicéo das Viaturas por Classe, por Direc¢oes
Classe Direccoes
Sede |DRS |DRC |DRN Total

Motorizadas 0] 21 26 20 67
Turismos 57 8 14 1 80
Station Wagon 9 1 4 3 17
Cabine simple 22 39 39 24 124
Cabine dupla 86 42 44 36 203
M.Bus 15L 1 0] 2 1 4
M.Bus 30L 1 0] 1 1 3
Autocarro 1 0) 0) 0) 1
Camionetas 1 1 2 0] 4
Camiao 1 3 2 1 7
Total por Regiao 179 115 137 84 515
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Anexo IX — Relagdo de Imdveis da AT por Regido e por Provincia

Regido Provincia Forma de Aquisicao Ao L
2011 | 2012 | Geral

Construcédo 8 0 8
Provincia de Cabo Delgado Outras formas juridicas 25 0 25
Transferéncia 0 2 2
N Total - Provincia de Cabo Delgado 33 2 35
o _ Construcdo 45 0 45
r Provincia de Nampula Outras formas juridicas 11 1 11
t __ Transferéncia 2 2 4
o Total - Provincia de Nampula 58 3 61
Construcdo 12 0 12
Provincia de Niassa Outras formas juridicas 13 0 13
Transferéncia 1 0 1
Total - Provincia de Niassa 26 0 26
Total Regido Norte 117 5 122
Construcdo 0 0 0
Provincia de Sofala Outras formas juridicas 0 1 1
Transferéncia 3 1 4
Total - Provincia de Sofala 3 2 5
Construcédo 3 0 3
Provincia de Tete Outras formas juridicas 20 0 20

C ——
o _ Transferéncia 1 3 4
n Total - Provincia de Tete 24 3 27
Construcédo 9 0 9

t Provincia de Zambézia

r Outras formas de aquisigéo 35 0 35
° Transferéncia 4 2 6
Provincia de Zambézia Total 48 2 50
Construgdo 11 0 11
Provincia de Manica Outras formas juridicas 10 0 10
Transferéncia 6 0 6
Total - Provincia de Manica 27 0 27
Total Regido Centro 102 7 109
Compra 0 1 1
Cidade de Maputo Qutras formas juridicas 8 0 8
Transferéncia 7 0 7
Total - Cidade de Maputo 15 1 16
Compra 7 0 7
co Construcdo 37 4 41
Provincia de Maputo QOutras formas juridicas 3 3 6
S Transferéncia 9 2 11
u Total - Provincia de Maputo 56 9 65
| Compra 0 1 1
Provincia de Gaza Construcédo 5 1 6
Transferéncia 4 0 4
Total - Provincia de Gaza 9 2 11
Compra 2 0 2
. Construcdo 2 0 2
Provincia de Inhambane Outras formas juridicas 5 0 5
Transferéncia 6 0 6
Total - Provincia de Inhambane 15 0 15
Total Regido Sul 95 12 107
Total Geral 314 24 338
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Anexo X — Grau de Execucéo dos Projectos Financiados pelo Fundo Comum em 2012

Linha de
Accéao

Actividade

Titulo do Projecto

Sector

Recursos Financeiros em MT

Valor
Actualizado no
PAOA - 2012

Executado

Saldo

Grau de Realizacdo

111

Assegurar a cobranga da receita proveniente dos impostos internos e do comércio extern

conformidade com as metas fixadas

em

1.200.000,00 1.145589,05

43.530,95

ACT 2.

Sensibilizagdo, mobilizacdo e divulgacéo do ISPC & nivel dos Distritos e
Municicipios

DGl

1.200.000,00 1.156.469,05

43.530,95

A equipa do ISPC juntamente com o técnicos das DAF'S realizou trabalhos de
sensibilizago, em todo o pais, que culminaram com o registo de 506.254 NUITS,
tendo superado a meta prevista com a realizagdo em 140.63%.

Em ISPC foram registados 31.450 novos contribuintes, néo se tendo alcancado a
meta de 60.000, por se ter adoptado, nestes primeiros anos deste imposto, uma
estratégia de persuiasdo, visando a adeséo voluntaria e de sensibilizagéo dos
potenciais contribuintes, neste imposto, para a sua inscrigdo.

121

Realizar estudos tendentes a sustentacao da reforma fiscal aduaneira e actualizacao da legislagao

337.290,00 337.290,00

0,00

ACT 4.

Divulgago relativa a proposta de regulamento que introduz a obrigatoriedade de
uso de magquinas fiscais e a sua auscultagdo aos agentes econdmicos e plblico
em geral.

GPECI

331.290,00 337.290,00

0,00

Realizados seminarios de auscultagéo dos agentes econdmicos e plblico em geral em
coordenacdo com a CTA para apresentacdo da proposta de Decreto que introduz a
obrigatoriedade de uso de méquinas fiscais, nas Cidades de Maputo e Matola, nos
dias 08 e 16 de Agosto de 2012, com 61 participantes, dos quais 41 agentes
econdmicos e 20 representantes da AT. Na provincia de Maputo, com 121
participantes, sendo 60 representantes da AT e 61 agentes econdmicos, incluindo 2
instituices de ensino superior (UEM e ISTEG), bem como a CTA a nivel central e a
nivel provincial, através do CEP (Conselho Empresarial da provincia de Maputo). Em
todas as capitais provinciais e alguns distritos, 0 evento contou com a participacdo de
agentes econdmicos bem como de funciondrios da AT, que registou um total de 983
participantes.

0 processo de Auscultagao teve réplicas nas restantes provincias, tendo sido
encabecado em cada uma pelo respectivo Delegado da AT, obedecendo um padréo
(nico, previamente preparado para o efeito, composto por: apresentacdo, guido de
perguntas e respostas, convites etc.) Este processo resultou na elaboracéo da proposta
de regulamento do uso de maquinas fiscais que ja foi submetida a0 Conselho de

Ministros para aprovacio.
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Anexo X —Cont. Grau de Execucdo dos Projectos Financiados pelo Fundo Comum em 2012

Linha de
Accao

Actividade

Titulo do Projecto

Sector

Recursos Financeiros em MT

Valor
Actualizado no
PAOA - 2012

Executado

Saldo

Grau de Realizagéo

1.2.2.

Realizar In

speccdes, fiscalizagdes e auditorias

15.061.150,00

14.717.317,91

343.832,09

ACT 1.

Fiscalizacdo e Controlo de Mercadorias em Circualagdo - Operagdo Zongoene

DGI

4.553.562,51

4.511.460,16

42.102,35

Com a participagéo de 909 funcionérios, foram fiscalizadas a nivel de todo o pais,
19.245 viaturas, tendo sido autuadas, por irregularidades diversas, 581
automobilistas.

Como resultado desta operacéo, foram arrecadados 6.649,59 milhdes de MT (que
inclui IVA, Direitos e Multas), cujo balango do trabalho se mostra positivo e
satisfatério, em termos globais, uma vez que a receita arrecadada supera os gastos
envilvidos na implementacdo do projecto.

Realizagao de auditorias pés desembarago na regido centro - Reviravolta Sul

Realizagdo de auditorias p6s desembaraco na regido centro - Reviravolta
Centro

ACT 2.

Realizagao de auditorias pés desembarago na regido centro - Reviravolta Norte

Auditoria P6s-desembarago as empresas nas cidades de Nampula, Nacala e
Pemba

Auditoria pés-desembaraco as Lojas Francas

Auditoria p6s-desembarago sob o regime de W7/bebidas e Cigarros

Auditoria pés-desembarago sob o regime W7 de Combustiveis

Auditoria pés-desembaraco as fabricas de bebidas alcéolicas da regido Centro

Auditorias p6s-desembaraco extraordinérias 2012

Auditoria pés-desembaraco sob o regime de importagao temporéria

DGA

3.550.730,92

3.457.078,35

93.652,57

Realizadas operacdes que culminaram com apreensdes de mercadorias diversas
(produtos de mercearia, viaturas, electrodomésticos, cigarros e bebidas alcodlicas),
estando a decorrer 0 processo para a respectiva regularizagéo.

Projecto concluido, tendo sido desembolsados 590.336,69 MT para a sua
operacionalizacdo. A sua implementag&o permitiu a recuperagéo da receita em
6.336.931,42 MT e a cobranca de 716.7874,97 em multas .

Para a operacionalizagdo do projecto, foram gastos 463.784,00MT no pagamento das
ajudas de custos e 71.100,00 MT em passagens aéreas. Concluido, tendo culminado
com o apuramento de uma divida no valor 11.058.207.11MT que foi paga em
prestacoes.

Realizadas 9 auditorias em igual nimero de empresas, tendo sido desembolsados
80.240,00MT, para a deslocagdo dos funcionarios. Deste trabalho foi apurada uma
divida em 6 empresas no valor total de 3.802.100,75MT. De salientar que o valor da
divida foi pago em prestagdes.

Trabalho efectuado em 06 lojas nomeadamente: Boutiques de Maputo, Flamengo,
Monomotapa, Turcos e Algoddo, Mozambique Arte e K J.

Foi feito o levantamennto dos Armazéns de risco e a auditoria seré levada a cabo em
2013. Ap6s o levantamento foi tragado o plano detalhado das accdes a serem
realizadas.

Este projecto foi realizado nas trés regides tendo se recuperado cerca de 350.111,00
Mets e ficou por se recuperar cerca de 280.786.395,44 MT.

Este projecto foi realizado e resultou na cobranga de uma receita de 6.000.000,00 MT

Projecto executado e finalizado, tendo sido cobrada uma receita no valor de
44.000.000,00 MT.

Realizado e apurou-se que: Alfandega de Maputo - tinha em risco uma receita de
30.709.435,17MT; Alfandega da Beira - tinha em risco uma receita no valor de
156.454.126,18MT; Alfandega de Tete - tinha em risco uma receita no valor de
156.115.745,18MT; Alfandega de Nacala - tinha em risco uma receita de
6.334.712,27MT.
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Anexo X —Cont. Grau de Execucdo dos Projectos Financiados pelo Fundo Comum em 2012

@ 3 Recursos Financeiros em MT
=8| £
g < = Titulo do Projecto Sector Valor Grau de Realizagao
5 < S Actualizado no Executado Saldo
< PAOA - 2012
Realizacdo de operagdo de combate a evasdo e fraude aduaneira, incluindo Até ao final do periodo em referéncia o projecto estava na fase de cobranca coerciva
operacdes conjuntas com parceiros nacionais e internacionais -Fiscalizacao das multas apuradas, tendo sido devidamente notificados os representantes dos
Local importadores para o efeito.
Alcancado o resultado de identificacéo dos locais de risco de infrac¢Bes aduaneiras e,
= - face a estas constatacOes, foram tecidas varias recomendagGes a gestdo das estancias
Inspecgdo nos postos fronteiricos da Zona Centro e Norte . . o . N o
da Regido Centro e Norte, e submetidos varios relatérios com vista a mitigagdo dos
riscos através do acompanhamento e monitoria.
12.2.| ACT 4. [combate a evasio e fraude aduaneira - Operacao Legalidade 1V DGA 6.956.856,57 6.748.779,40 208.077,17 Projecto néo executado, passando a sua execucao para 2013.
Operacdes de combate a evasdo e fraude aduaneira na Regido Norte Projecto néo executado, por falta de desembolso.
Foi garantido o atendimento personalizado e flexivel dos viajantes (utentes das
fronteiras), durante a quadra festiva, imprimindo maior celeridade na tramitacdo dos
Projecto Operagdo Final de Ano 2012 processos aduaneiros, na fiscalizacdo da entrada de produtos nocivos ao ambiente, no
transporte ilicito de valores e outros produtos proibidos ou protegidos por lei. Esta
acgdo sera continuada até ao final do més de Janeiro de 2013.
Promover a assinatura, implementacéo e monitoria de acordos comerciais, internacionais e regionais,
bem como de acordos para evitar a dupla tributacédo internacional e evaséo fiscal tendo em vista a 49.662,00 49.662,00 -
131 melhoria do ambiente de negdcios em Mogambique.
Implementagé@o e monitoria de acordos comerciais regionais e internacionais em Realizada visita de trabalho a provincia de Cabo Delgado, no &mbito da visita da
ACT1 Pemba GPECI 49.662,00 49.662,00 " |embaixadora da OMA, realizada de 17 a 21 de Julho de 2012.
Fortalecer a realizagdo de ac¢des tendentes a definicdo do melhor quadro legal, institucional e de
procedimentos, no processo de integracdo regional a nivel da SADC, OMA e da Unido Africana. 3.302.567,08 2.547.933,35 754.633,73
Participacéo e producéo dos respectivos relatorios de progresso, nos seguintes
encontros:
i) Reunido dos Directores Gerais das alfandegas para a regido austral e oriental de
ACT 1. Integrar equipas técnicas de trabalho, nacionais e internacionais, no Africa (OMA/ESA);
P . = X y i o ii) Reunido regional do grupo técnico da OMA/ESA,;
ACT 1. ?:n;:il;o dgsgr&fssos de |nttegrat;lari reglogal da SADC, da Uniao Africana, 2.680.609,08 1.602.819,51 1.077.789,57 iii) Reunido de Estratégica e do Grupo de Aconselhamento Técnico da OMA/ESA;
eda + € apresentar refatorios de progresso. iv) 12 Reuni&o de Peritos Aduaneiros dos Estados membros e secretariados da
COMESA-EAC-SADC, sobre o desenvolvimento das capacidades nas
Administragdes Aduaneiras;
v) Reunido das Tl's;
Ministrada uma palestra sob o tema “Vantagens e Beneficios do Uso de Regime
ACT 2. [)_l\_/ulga(;ao do processo de |r]tegr§g_ao regional na SADC e guscultagao s‘,ob_re as 250.000,00 234.118,34 15.881,66 Preferer/lc_nal da S/_\Dq ', nas provincias de Nampula e Sofal:?, a 45 particpantes, entre
1.3.2. dificuldades de implementagé&o préatica do protocolo comercial, nas provincias. empresarios, funcionarios publicos e estudantes. A despesa inerente a este envento
foi de 73,96 mil MT referentes a ajudas de custo e passagens aéreas.
GPECI
Realizadas diversas participacdes destacando-se as seguintes: Reunido de Subcomite
de cooperacéo aduaneira e Reunido de Integracdo Econdmica Regional ambas
realizadas em Gaberone. 42 Conferéncia dos Directores Gerais de impostos da CPLP
Dar continuidade na participacdo nos grupos técnicos de trabalho para a criagéo realizado na Cidade da Praia - Cabo Verde. Seminario regional sobre combate a
ACT 3. |da Unido Aduaneira da SADC, CPLP e para o estabelecimento da Zona de 271.958,00 653.256,30 -381.298,30|contrafraccdo e pirataria em Quénia. Reunido conjunta do grupo técnico sobre o
Comércio Livre tripartido acesso ao mercado da SADC e Unido Europeia na Africa do Sul. 4° encontro técnico
do forum negocial tripartido COMESA_EAC_SADC na Tanzania. Conferéncia
sobre facilitagdo do comércio na Africa Austral - RSA e Reunido Multilateral entre
Africa do Sul, Zimbabwe e Malawi.
Realizada a divulgacédo sobre as normas SAFE nas pronvincias da Zambézia, Tete,
ACT 4. |Divulgagéio dos Quadros das Normas SAFE da OMA 100.000,00 57.739,20 42.260,g0|Manica e Sofala, tendo sido abrangidos 73 funcionarios sendo uma parte das

Alfandegas e outra da Intertek. Espera-se dar continuidade ao projecto através da
avaliagdo e monitoria do impacto da divulgagédo em 2013.
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@ = Recursos Financeiros em MT
c8| 2
g S S Titulo do Projecto Sector Valor Grau de Realizacdo
=< S Actualizado no Executado Saldo
“ PAOA - 2012
Dar continuidade a mobilizagdo dos parceiros de cooperagéo internacional para o apoio financeiro e
técnico a reforma tributéria e a consolidagéo do funcionamento da Autoridade Tributaria, garantindo 450.000,00 335.263,50 114.736,50
23 a transparéncia na utilizagdo de recursos e no sistema de prestagao de contas
1.3.
ACT 2. Garantir a realizagao de _audltorla € execgao do fundo comum relativa ao ano de GPECI 450.000,00 335.263,50 114.736,50|Acgéo realizada pela empresa BDO e produzido o respectivo relatdrio.
2011 - prestagao de servicos de auditoria em 2011
Promover a educacéo fiscal de modo a facilitar e motivar o cumprimento voluntério das obrigages 27.906.710,00 24.365.405,91 2.439.216,59
Proiecto de educacio fiscal . aduaneira e popularizacio do imnosto atraves da Foram veiculados através deste meio, Spots sobre Declaragéo de Rendimentos
ACT 1. |-rolec ¢ ' pop ¢ P 8.770.000,00 8.734.403,00 35.597,00|(Modelo 10), Spots e Videos sobre regularizagio da Divida Tributaria, sobre NUIT e
Televisao - TVM
sobre o ISPC.
i . - . Assinado o contrato com o artista Sérgio Zimba e produzidos os contetidos que irdo
Educagcdo fiscal , aduaneira e popularizacdo do imposto com recurso a Banda . o a L .
compor a banda desenhada. Submetido ao GCIm para apreciagdo, o primeiro capitulo
desenhada . PN .
com informacéo bésica sobre impostos.
ACTs. 6.000.000,00 4.897.912,50 1.102.087,50 Produzidos 5.400 Manuais de Educagdo Fiscal e Aduaneira e fornecidos aos
Produciio e publicacio de manuais de educaco fiscal e Aduaneira disseminadores para utilizacdo no decorrer das suas ac¢es de disseminag&o.
¢ P ¢ ¢ Produzidos 1.000 exemplares de plano estratégico e 2.000 exemplares de cédigo de
conduta.
Como forma de popularizar o imposto e disseminar a importancia do seu pagamento,
GCIm foram realizados 157 eventos de caracter cultural e recreativo, 10 palestras e
14.1. campanhas de educagdo fiscal e aduaneira, dirigidas a estudantes de instituices do
ACT 4. Divulgacéo da Cidadania fiscal ao nivel dos Distritos e Municipios com recurso 3.657.700,57 3.655.803,33 1.897.24 ensino superior, Esgolmha QO '_I'|co e populagéo do D|~str|t_o Municipal Ka Mavota,
a arte e cultura realcando a realizagdo da primeira Caravana de Educacéo Fiscal, que percorreu todas
as provincias do pais, com excepcdo da provincia de Niassa. Ainda no ambito da|
actividade, a Delegacdo Provincial de Maputo Cidade, realiizou um roadshow ao
nivel da cidade, no qual foram cadastrados 201 NUITs.
. . . L. . . Formados 15.465 disseminadores de um horizonte de 15.000 previstos, o que
ACT 6, Projecto f_ormag:ao qe disseminadores de matérias de educagao fiscal e aduaneira 4.000.009,43 2.437.265.98 1.562.743,45|corresponde a uma realizagio em 104 %, tendo sido escalados 35 Distritos e 82
& popularizagao do impasto. Postos Administrativos.
ACT 7. Produgdo e publ.lcaga(') de Boletins Informativos, Revistas Tributérias e 479.000,00 0,00 479.000,00 Produzidos 22.000 e.xemplares (!e Suplemento Tributério, produzido 1500
Suplementos Tributarios - Anual exemplares de Boletins Informaivos.
ACT 8. |Produgéo e publicagdo do BET GPECI 5.000.000,00 4.640.021,10 359.978,90/J4 foi aquirido o equipamento para a montagem da reprografia.
Implementar o aplicativo que permita a gestéo dos Grandes Contribuintes e Mega projectos 2.200.000,00 457.900,00 1.742.100,00
Concebido e desenvolvido um aplicativo informatico de gestdo de Grandes
Contribuintes. Até 31 de Dezembro de 2012, a base de dados encontrava-se nstalada,
151 interligada e povoada centralmente na DCAT e localmente na UGC de Maputo. O
ACT 1. | Projecto de Base de dados dos Megaprojectos e Grandes Contribuintes DGI 2.200.000,00 457.900,00 1.742.100,00 9 P . . L . aputo.
remanescente do equipamento adquirido no ultimo trimestre de 2012 foi ja enviado
(através da guia de safda n° 1/DCAT/2012), para as UGC's da Beira e Nampula.
Aguarda-se pelas fases posteriores do projecto, a partir do ano de 2013.
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Grau de Realizacdo

2.13.

Capacitacdo em areas especificas e especializadas

75.597.350,00 75.508.245,76

89.104,24

ACT 1.

Accdes de formagao nas areas técnicas aduaneira e tributéria, gestdo e
administragdo, incluindo dos novos ingressos

Capacity Buiding de Técnicos da DTIC (2011-2012)

Formagao de Técnicos do Contecioso Aduaneiro das Regides Sul, Centro e
Norte

Projecto de formagdo de Auditores Aduaneiros

DGSC

65.976.657,12| 66.046.727,10

-70.069,98

Relativamente a implementagao do plano de formagao, das cinquenta e oito (58)
accBes de formagéo programadas para o ano de 2012, foram realizadas quarenta e seis
(46), o que representa 79,31% do cumprimento da meta planificada. Este processo,
abrangeu 2.815 funcionarios, sendo 2.162 da regido Sul, 451 da regido Centro e 202
da regido Norte.

Formados 4 funcionarios, em Network forensiscs, 12 em Oracle DBA 10g for
Windows, 12 em Workshop Oracle 11g for Linux, 07 em Engenharia de
Administragdo Segura de Redes e Sistemas Informaticos prevendo e ainda a
formacédo MCITP com 14 participantes.

Foram formados 49 funcionarios em matérias de contecioso aduaneiro, sendo 14 da
regido Norte, 19 da regido Centro e 16 da regiéo Sul.

Foram formados no dmbito do projecto 22 auditores, sendo 02 da regido Norte, 03 da
regido Centro e 17 da regido Sul. A formagao iniciou com a parte teérica que teve a
duracao de 15 dias e de seguida iniciou a parte pratica que serd concluida em Margo
de 2013. Portanto até 31 de Dezembro de 2012 tinha sido concluida a parte tedrica e

ACT 3

Apetrechamento das Bibliotecas da AT em livros

GPECI

3.430.000,00 3.427.973,78

2.026,22

De um total de 2.286 livros pagos as Livrarias, foram recebidos 1.751 livros
aguardando-se a recepgdo dos remanescentes 535, no primeiro Trimestre de 2013. Da
aquisicéo efectuada, foi possivel apetrechar a Biblioteca Provincial da AT da
Zambézia com 371 livros, beneficiando os funcionérios da AT e da Direcgéo
Provincial das Financas, elevando deste modo o nimero de livros nas Bibliotecas da
AT para 4.180 livros

ACT5S

Formar os utilizadores da Base de Dados de Grandes Contribuintes em todas
regides do Pais.

DGI

185.725,00 115.605,00

70.120,00

N&o realizado, a sua implementag&o depende da finalizag&o do projecto de instalagéo
da Base de Dados.

ACT 6.

Capacitacdo em auditoria especializada em megaprojectos

DGI

2.633.446,88 2.633.446,88

o
o
o

Foram feitas visitas de estudo no Pais e seguira a formacéo em alguns Paises
Africanos seleccionados, com base na sua reconhecida experiéncia nesta area. Esta
capacitacdo abrange técnicos da DAFT, DAII, DCAT, DAF’s, UGC’s e MIREM
(incluindo INP). Deu-se arranque da segunda fase tendo sido realizada a formagao na
Africa do Sul para o grupo de minerais s6lidos, faltando a formagao que tera lugar em
Ghana para area de hidrocarbonetos, cujo processo estd sendo tramitado pela

ACT 7.

Projecto de Capacitagdo em Auditoria ao Sector das Pescas/ Seguros

Projecto de Capacitacdo em NIRFs e matérias de tributagéo a néo residentes

DGI

3.371.521,00(  3.284.493,00

87.028,00

Com o apoio da Administragéo Fiscal Norueguesa, foram formados 3 técnicos (da
DAFT, UGC e DAF-Beira) em matéria de auditoria especializada ao sector das
pescas. Para a formagao na area de seguros aguarda-se o resultado do concurso de
contractagéo de formadores.

Foram realizadas duas sessdes préticas de formagéo em matéria de Normas
Internacionais de Relato Financeiro, dirigidas aos técnicos da &rea dos Impostos
Internos a nivel central, UGC’s e DAF’s no geral, abrangendo 95 funcionarios, entre
Marco e Abril de 2012.

2.2.1.

Gestdo da mudanca e avaliagdo do grau de cumprimento das tarefas

275.000,00 170.353,68

104.646,32

ACT 1.

Divulgacdo do PAOA 2012 e apoiar na elaboracéo dos Planos Operacionais, e
visitas de monitoria as regides

GPECI

275.000,00 170.353,68

104.646,32

Accéo realizada nas regides Centro e Norte e parcialmente na regido Sul. Néao foi
realizada nas provincias de Maputo e Inhambane por sobreposi¢éo de agenda. Foi
ainda realizado um Workshop sobre a perfomance dos gestores da AT, no incremento
da receita.
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241,

Promogéo da ética e integridade

1.612.440,20

745.432,20

867.008,00

ACTL

Projecto de sensibilizagéo dos funcionarios com vista & sua adesdo voluntria
a0s principios ético-deontoldgicos da AT.

ACT2.

Implementar e monitorar o projecto das Hotlines para dendnicas de
irreqularidades e actos de corrupcéo.

ACT3.

Palestras sobre o Pocedimento Disciplinar

ACT 4.

Instruir processos de averiguacdo e inquérito e sindicancia com vista a0
apuramento de infracges disciplinares e outros ilicitos e proceder ao controlo da
instrucdo dos processos disciplinares.

GCl

£67.398,20

667.398,20

0,00

Realizadas varias sessdes de sensibilizagdo dos funciondrios da AT nas regides
Centro (Tete, Quelimane, Manica, Chimoio e Beira) e Norte (Lichinga, Nampula,
Nacala, ¢ Pemba). As referidas sessdes tinham como temas a Etica, Integridade e
Corrupcao. De referir que estas sessdes foram realizadas em parceria com o GCCC e
envolveu procuradores provinciais na ministrado das matérias sobre a corrupcéo.
Importa referir que na regido centro participaram um total de 182 funcionarios, dos
quais 39 Beira, 27 Manica, 33 Quelimane, 61 Tete, e 22 Chimoio. No que tange &
regido Norte participaram 121 funcionarios dos quais 31 em Lichinga, 39 em
Nampula, 33 em Nacala, ¢ 18 em Pemba.

445,000,00

64.260,00

380.740,00

Fez-se 0 langamento de um concurso para o fornecimento de livros e caixas de
reclamagdo , diante das propostas apresentadas pelos fornecedores e apreciadas pela
DIPAC, chegou-se a concluséo de que se deveria invalidar o concurso, visto que 0s
valores apresentados eram exorbitantes e ultrapassavam o valor do orcamento
disponibilizado. Até ao final do periodo em referéncia, o processo estava na alcada
da Direcgéo de Logistica para a andlise técnica com vista a sua invalidagéo.
Entretanto, j& foi langado 0 2° concurso e tendo sido realizada a abertura dos
cadernos de encargos e aguarda-se a adjudicaggo ao vencedor do concurso
(CEGRAF).

500.042,00

13.774,00

486.268,00

Langado o concurso plblico, aguardando-se a tramitacdo do processo de adjudicagdo.

0,00

0,00

0,00

Foram instaurados em 2012, 13 processos de inquérito adicionados aos 30
transitados de 2011, tendo sido concluidos 14 e estando em curso 18, 4 processos por
iniciar e 7 propostos para 0 arquivamento. Relativamente ao controlo de processos
disciplinares, foram abertos 20 em todo o pais.
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@ 2 Recursos Financeiros em MT
T o IS4
g ,§ E Titulo do Projecto Sector Valor Grau de Realizacdo
= < k=t Actualizado no Executado Saldo
i PAOA - 2012
Prestacéo de contas e cumprimento da legislacéo e dos procedimentos 2.981.700,00 2.147.285,60 834.414,40
Participagdo de 2 funcionario da AT na Republica da Africa do Sul, no Seminario
ACT 1. [Projecto de Operacionalizagdo do Modelo de Gestéo de Risco da AT GClI 571.092,00 571.092,00 0,00|de capacitagdo sobre técnicas de identificagio, prevengio e detencao de riscoss e
£, ol AT
Projecto de realizacdo da Acgdes de Inspecgéo e Auditoria a nivel das Foi iniciado, mas foi imterrompido para refor¢o dos recursos humanos afectos neste
ACT 2. |Recebedorias e Tesourarias das estancias aduaneiras das regides Norte, Centro e GClI 1.226.167,00 1.226.167,00 0,00|sector, em todas as areas operativas no &mbito da quadra festiva, com vista a
Sul recuperacéo da receita.
ACT 3. Projecto para aplica_(;éo de novAos procedimentos de cobranca e transferéncia de cel 800.000,00 0,00 800.000,00 P_ara efeitos de refor(;o em !odas as éreils op_erativas no ambito da qu_adra festiva, com
fundos nas tesourarias das Alfandegas vista a recuperacdo da receita, esta acgao foi cancelada para ser realizada em 2013.
Realizado um Seminario Regional Centro teve lugar, na cidade da Beira, no dia 29 de
2.4.2. . d lizacio d - - di inacio d Itad Junho, no qual (i) foram apresentadas e discutidas as principais constatacoes e
ACT 4. Pro;_ecto e~rea 128620 Ce seminarios regionals para disseminagao dos resu tados GClI 316.866,60 316.866,60 0,00{recomendagcdes das inspecgdes e auditorias; (ii) 0s constrangimentos no
das inspeccdes e auditorias . N R P . "
monitoramento dos processos disciplinares; e (iii) o estagio de implementacéo da
Janela Unica Electrnica na Beira e Tete.
Aprovado o projecto, avangou-se para as seguintes acgoes: (i) aquisi¢ao de pastas de
arquivo para processos de navios; (ii) distribuicdo destas pelos Terminais
Projecto de monitoria da organizagao dos arquivos nos 3 portos regionais Internacigpais_ Maritimos das trés regi()e_s, tendo ja sido entregues as da regiéo_
ACT 5. (TIMAR) GClI 33.160,00 33.160,00 0,00 C_entro; (iii) wsntas_ de traba_lho a0s arquivos de TIMAR-Maputo e TIMAR-Bewa e
divulgacéo do projecto; e (iv) acompanhamento da organizagdo do arquivo do
TIMAR-Beira. Este Gltimo trabalho envolveu a DIDOTI, com recomendagao &
Diviséo de Controlo Interno da Regido Centro para o acompanhamento e informagédo
Projecto de Controlo, Fiscalizagao e Inspecgao do Funcionamento dos BalcGes Para efeitos de reforgo em todas as areas operativas no &mbito da quadra festiva, com
ACT 6 |de Atendimento ao Contribuinte - BACs, das representagoes da AT nos Balcoes GClI 34.414,40 0,00 34.414,40| . ~ . 5 s R .
de Atendimento Unico - BAU's do GCI vista a recuperacao da receita, esta acco foi cancelada para ser realizada em 2013.

123




Relatério de Balanco das Actividades Desenvolvidas pela AT em 2012 e de Acgoes para 2013

Anexo X —Cont. Grau de Execucdo dos Projectos Financiados pelo Fundo Comum em 2012

Linha de
Accao

Actividade

Titulo do Projecto

Sector

Recursos Financeiros em MT

Valor
Actualizado no
PAOA - 2012

Executado

Saldo

Grau de Realizagéo

Desenhar e conceber sistema informético moderno (e-Tributagdo), para a gestdo Tributar

ia

67.872.110,00

38.596.426,61

29.285.683,39

ACT 2. Conceber 0 novo sistema com base no ETPM

Implementagdo do NUIT

Mddulo IRPS/IRPC

" [Implementacdo do IVA/ISPC e Processos Comuns

Projecto e-
Tributagéo

Execucéo das actividades de comunicagéo Interna e Externa

Outras actividades

Pagamento dos novos quadros para 0 apoio ao projecto e-Tributagdo

38.793.190,00

38.596.426,61

Foram elaborados os procedimentos do NUIT que foram utilizados no ambito daj
implementagéo do pré-piloto do Médulo de Registo do NUIT nas Unidades de
Grandes Contribuintes (UGC) de Maputo e no 1° Bairro de Maputo onde também
teve inicio o processo dos testes de aceitagdo da versdo 1.2 do NUIT concebido no
ambito do e-Tributagdo

Concluida a revisdo da descrigao da situacéo actual e feito o levantamento de novos
requisitos dos Impostos sobre o Rendimento (IRPS e IRPC), tendo em conta as
funcionalidades do ETPM e iniciado o levantamento de novos que poderdo resultar,
em alteragdes das actuais funcionalidades ja concebidas no ETPM para as|
funcionalidades desejadas pelo e-Tributacdo para a parametrizacdo do Modelo de|
negécio em sistema electrénico.

29.285.683,39

Foi feito o levantamento dos requisitos com impacto na alteracdo da legislacéo e
submetida ao sector competente para os devidos efeitos e iniciada a elaboragéo do
desenho do Modelo de Negécios do IVA e ISPC, prevendo-se que 0 mesmo seja
concluido até Fevereiro de 2013.

Deu-se ainda inicio a elaboragéo do draft do modelo de negdcio de pagamento via
banco, prevendo-se a sua concluséo até Fevereiro de 2013 e concluido o modelo de|
negécio de processos comuns (pagamentos), que vai permitir a execucdo e
pagamentos dos impostos via banco e via internet, implementacdo de contenciosos
nas DAF’s, execugdes fiscais e outros.

Realizada a divulgacdo interna do Projecto, cuja 1% fase decorreu de 04 de Julho a 16
de Agosto, nas unidades de cobranca (DAF’s) e unidades organicas das Delegagbes
da AT da Provincia e Cidade de Maputo e a 22 teve lugar de 1 a 25 de Outubro, em
todas as DAF’s e postos de cobranga das Regides Sul, Centro e Norte do pais

Implementado o Link de 2 Mbps entre AT e CEDSIF, para o acesso; Desenvolvida a
interface de interligagdo entre NUIT e o e-Tributacéo; Feita a configuragéo e
desenvolvimento da autenticacéo (Security Framework); Concluida a configuracéo e
disponibilizagdo para acesso nos ambientes de teste, formagéo e na producéo do pré-
piloto; concluida a preparacéo do ambiente de teste de aceitagdo(UAT).

Feito 0 pagamento dos salarios dos meses de Agosto a Dezembro de 2012, dos
funcionarios contratados e afectos ao projecto e-Tributagdo.

Excesso de desembolso néo executado

29.078.920,00

Total do FC disponivel em 2012

198.845.979,28

161.124.105,57

37.721.873,71
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